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Nacio en 1951 en Zaragoza. Se doctor6 en Ciencias Matematicas en la adr ¢

Universidad de Zaragoza. Ha ejercido como profesor adjunto y agregado en

las Universidades de Zaragoza y Politécnica de Madrid, y en la Escuela de i i el

Ingenieros Industriales de Vigo. En 1984 fue nombrado catedratico en la
Universidad Politécnica de Madrid y en 1991 se traslado a la Universidad
Carlos 11l de Madrid en la que ha sido Vicerrector de Investigacion desde
1995 hasta 2004. Desde junio de 2004 dirigio la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion (ANECA) hasta el 29 de mayo de 2006, fecha en que tomoéposesion
como secretario general de Politica Cientifica y Tecnoldgica del Ministerio de Educacion y
Ciencia. Cargo que ocupa en la actualidad.

1.- ¢Cual es su impresion sobre la evolucion del Sistema Regional de Ciencia y
Tecnologia en Madrid en los ultimos diez afios?

Hace unos afos, cada una de las universidades madrilefias tenia una politica propia de
investigacion, escasamente coordinada con las demas. Mas adelante, coincidiendo casi

con mi llegada como vicerrector a la Universidad Carlos 111 de Madrid en 1995, todos los
vicerrectores de investigacion nos pusimos de acuerdo para estimular la cooperacion entre
nuestras universidades, por lo que implantamos un sistema de reuniones periédicas para
analizar las situaciones y marcarnos pautas de actuacion ante los problemas que teniamos.

Paralelamente y coincidiendo con la formacién del nuevo gobierno regional de aquél
entonces, la Comunidad de Madrid convocd al Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas y a todas las universidades a una serie de reuniones que desembocarian en el
comienzo de una politica regional de ciencia y tecnologia, concretandose con posterioridad
en el Plan Regional de 1+D. Esta iniciativa, asumida por la Comunidad de Madrid, supuso
una articulaciéon del sistema en las universidades, de forma que ellas mismas se
reconocieron como un componente activo del mismo, lo que contrajo que se involucraran
mas en la definicion de las lineas de actuacidon de una politica regional de ciencia,
tecnologia y empresa. En este sentido, es de sobra conocido el papel de liderazgo de las
universidades madrilefias en el sistema universitario espafol.

Durante los primeros encuentros, se fomentd paulatinamente la cooperacion con el sector
empresarial, hecho al que contribuy6 eficazmente el Sistema madri+d. De manera
semejante intentamos integrar las politicas de la Comunidad de Madrid con la politica del
Estado. Ha pasado ya algun tiempo desde que las Comunidades Autébnomas reprodujeran
las lineas del Plan Nacional de I+D+1. La Comunidad de Madrid inicié un debate para
determinar qué se podia hacer, complementariamente a las politicas de ciencia y
tecnologia impulsadas desde el Gobierno de Espafa. Por este motivo, la definicion de los
planes regionales representa un hito crucial, ya que en ellos mismos se insistia
reiteradamente sobre la conveniencia de coordinar la estrategia regional con la estatal. En
mi opinién, la convergencia de ambas politicas para una integracion eficaz es uno de los
grandes retos para los proximos anos.
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Otro hito que creo se debe destacar es el desarrollo del 111 PRICIT, donde tuve el honor de
colaborar, a través de la Comision que lo elabord. Recuerdo que debatimos abiertamente
sobre estas cuestiones y se nos solicitdé una definicion de areas prioritarias que abarcaran
las necesidades concretas de nuestra Comunidad con el fin de promover lineas de
investigacion que pudieran reforzar el liderazgo en determinadas areas cientificas. De
hecho, gran parte de las lineas se han visto reflejadas con posterioridad en la definicién
tematica de los IMDEAS.

Una de las mayores dificultades de nuestro actual sistema de ciencia y tecnologia es la
ausencia de estructuras adecuadas para acoger a los investigadores. En las universidades
funciona el reclutamiento via profesoral, sustentado mayoritariamente por una filosofia
funcionarial definida por criterios de ingreso, econémicos y de incentivos que no son
competitivos ni suficientemente validos si el objetivo es atraer a investigadores altamente
cualificados. Hasta hace relativamente poco, la investigacion no permitia discriminar. Sin
embargo, en la actualidad, hay universidades a las que ya se les exigen resultados de
investigacion, vinculados a su financiacion, lo que se traduce en un cambio cultural del
papel de las universidades.

En los dltimos diez afios, la Direccion General de Universidades e Investigacion de la
Consejeria de Educacion ha tomado conciencia sobre el papel y compromiso de los
investigadores, la concrecion de los contratos programa para la definicion de las “reglas
de juego” y la medicion por resultados de las universidades.

Desde mi punto de vista, la administracion autonémica ha tomado la iniciativa sobre estas
cuestiones. Sin embargo, aun continuamos teniendo un problema estructural para
incorporar investigadores de prestigio internacional a nuestro sistema. Se trata del
profesor visitante como figura en la universidad de contratacion en la categoria de titular
o catedratico, con su remuneracion correspondiente, lo que dificulta que un investigador
altamente cualificado se instale en nuestro pais. Una solucion ante este problema es la
politica de fichajes a través de la creacion de un instituto de investigacion a su medida,
hecho que ha acontecido fundamentalmente en el caso de los internacionalmente
reconocidos cientificos en el area de Ciencias de la Salud, que en el mejor de los casos ha
derivado en que el investigador desarrolle su labor mitad de tiempo en su laboratorio de
origen mitad de tiempo en Espafa. Para atraer a estos investigadores es necesario
ofrecerles unas condiciones econémicas competitivas, darles facilidad de contrataciéon a
terceros, poner a su disposicion medios econémicos y las infraestructuras necesarias.

En los dltimos afios hemos presenciado como la Universidad no ha resuelto sus problemas
de estructura, pero se han asumido necesidades como la de presentar resultados de
investigacionesrealizadas por recién egresados y ha tomado cierta relevancia la politica de
transferencia. Por otro lado, los institutos de investigacion, donde participan las
universidades activamente a través de sus 6rganos de gestion —ya sea como socios 0
como miembros del patronato— pueden convertirse en competidores, puesto que se les va
a exigir la presentacion de resultados.

Actualmente en Espafa, hay una cultura cientifica investigadora en la cual el paradigma
clave es la publicacion, pero la transferencia no esta reconocida al mismo nivel. En esta
linea, la modificacion de la LOU va a contribuir a cambiar las cosas, aunque no sera facil,
las universidades tienen que ser conscientes de que deben articular su propia politica
cientifica, tecnoldgica y de transferencia acorde con sus estrategias.

Retomando la contribucién de madri+d, hay que sefalar su ayuda a definir planes
estratégicos universitarios, es decir, qué quieren ser, qué indicadores se van a marcar vy,
sobre todo, en qué medida extienden ese compromiso a todos los profesores, al personal
de administracion y servicios para visualizar que es un tema que otorga identidad a la
propia organizacion. Asimismo, madri+d se ha ido convirtiendo en un importante foro de
reflexion y contacto, lo que ha tenido un valor inestimable. Por ejemplo, aun recuerdo
aquellos folletos de andlisis sobre temas industriales y vigilancia tecnolégica que
aportaron cultura cientifica y tecnoldgica.
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Desde las universidades siempre tuvimos una actitud relativamente reivindicativa hacia la
Comunidad de Madrid y el Gobierno Central. Ahora, desde la otra perspectiva, creo que,
independientemente de la vision, lo importante es mantener ese foro de reflexion para
que esa peticion sea solida y capaz de ir mas alla de los intereses individuales. Uno de los
grandes aciertos de entonces fue que las seis universidades publicas de Madrid
tuviéramos una unica voz, aunque respetando las peculiaridades de cada uno. Por tanto,
unir en una sola Direccion General Universidades e Investigacion ha sido, a mi modo de
ver, un acierto del gobierno regional.

Experiencias como la de Madrid y, también, Catalufa, estimularon la creaciéon de la
sectorial de 1+D en el seno de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas
(CRUE), para que los rectores pudieran definir una estrategia eficaz en 1+D. Este hecho
significé que, dentro de la sectorial de la CRUE, se recibia informacién por medio de las
diferentes experiencias regionales, lo que hizo que las universidades fueran conscientes
de la importancia, por una parte, al valorar los sistemas regionales y, por otra, del papel
que debian jugar respecto ala Administracion General del Estado.

La suma de acciones, también con la posterior incorporacion de las OTRIS, potencié que
las universidades adoptaran politicas, realizaran transferencia a través de los
instrumentos de los que disponian en aquellos momentos y articularan las politicas
descritas a través de un sistema regional.

Con todo ello, madri+d realizé un trabajo de analisis con el fin de articular una politica
regional y, como consecuencia, crear expectativas que dieran lugar a convocatorias. Un
ejemplo interesante fueron los Foros de madri+d, donde pudimos apreciar y aprender las
herramientas que se utilizaban en otros paises europeos para efectuar sus politicas
cientificas y tecnoldgicas.

2.- Uno de los objetivos del Sistema madri+d ha sido crear un mecanismo eficaz
de informacién y comunicacion entre todos los participantes del Sistema de
Ciencia y Tecnologia. (Qué mejoras considera mas relevantes en este ambito de
la informacion y la comunicacion y cual considera que ha sido el papel de madri
+d?

Madri+d ha realizado una labor notable. Hay muchos casos como la creaciéon de los
parques cientificos y tecnoldégicos, momento en el que madri+d fue un estimulo para que,
por ejemplo, la Universidad Carlos Ill, se lanzara a configurar su proyecto de parque
Leganés Tecnoldgico. Fue un gran acierto que se especializaran los parques madrilefios,
para evitar que todos se dedicaran a tematicas similares y, por eso, el apoyo a la creacion
de estructuras de interfaz fue fundamental. Que Leganés Tecnolégico se dedique a temas
de salud cuando la universidad no tenia esas enseflanzas ni grupos de investigacion
involucrados no tendria mucho sentido. Pero si que el parque potenciara las competencias
y habilidades de la Universidad, desde el punto de vista de los recursos humanos y de sus
mejores fortalezas.

Otro modelo fueron los Circulos de Innovacion como herramienta. Retomando el caso de
la Carlos Il1, se pas6 de un servicio de investigacion a un servicio de transferencia gracias
a éstos Circulos, facilitando el analisis sistematico con investigadores y gestores. A
propoésito, la figura de gestor en innovacién es uno de los grandes déficits del sistema
actual. Hay que profesionalizar a los gestores para que los investigadores se dediquen a
las tareas propias de la investigacion. En este sentido, me consta que la Universidad
Politécnica de Madrid, junto a la Universidad Complutense y en colaboraciéon con la Carlos
11, esta desarrollando un tema muy atractivo: la formacién de gestores en proyectos
internacionales. Creo que en los préximos afios se acentuara la profesionalizacion de los
gestores en ciencia y tecnologia como soporte a la investigacion.

3.- Otro de los objetivos del Sistema madri+d ha sido mejorar la participacion y
el apoyo ciudadano en los temas de ciencia y tecnologia ¢Cree usted que
programas como la Feria Madrid es Ciencia, la Semana de la Ciencia o las
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actividades de participacion y divulgacion puestas en marcha por madri+d han
contribuido a esta mejora?

Inicialmente, estas actividades eran un escaparate para las universidades a través de las
cuales, los vicerrectores con un cierto voluntarismo, nos dedicabamos a proponer
conferenciantes o la organizacion dejornadas de puertas abiertas. Nuestro sistema carece
de un apoyo esencial: la cultura cientifica y tecnolégica de la ciudadania. Se trata de un
grave problema que deriva en varios factores como la escasa formacion cientifica de los
estudiantes en las ensefianzas no universitarias, los incentivos para los profesores que
ensefian ciencias en las ensefianzas no universitarias y el bajo impacto que tiene en los
medios de comunicacion la difusién de la ciencia y la tecnologia.

Cabe anadir que la divulgacion, realizada desde los propios cientificos, no tiene ningun
reconocimiento por parte del sistema. Segun el Informe CRECE, elaborado por la
Coordinadora de Sociedades Cientificas de Espafia, seria muy importante que a los
investigadores que estuvieran desarrollando un proyecto subvencionado, se les animara a
incluir algun tipo de accion divulgativa de los resultados, mas alla de los expertos. En mi
opinion, los cientificos no sélo tienen que rendir cuentas a los pares que evallan su
proyecto, sino a toda la sociedad. Existe la necesidad de divulgar la explicacion de los
resultados clave de los proyectos y su contribucion. Ademas, otro enfoque es que la
divulgacion también es una rendicion de cuentas de la inversion que ha hecho el gobierno
autondmico, nacional o las instituciones europeas.

Cuando se plante6 la Semana de la Ciencia se rogaba a los investigadores que
participasen, aunque no fuera parte de la estrategia de la institucion. Habia que participar
porque lo convocaba la Comunidad de Madrid y lo maximo a lo que se podia aspirar,
eraaconseguir jornadas de puertas abiertas o a iniciar un planteamiento sistematico de
acercamiento de los laboratorios de la universidad a estudiantes de secundaria o primaria,
mediante la organizacion de visitas guiadas.

Posteriormente, adquirieron protagonismo las ferias. En éstas, las universidades
mostraban en sus stands algunos resultados y productos de sus laboratorios, obligando a
que se plantearandos cosas. Por un lado, la creacion de servicios de comunicacion que
hicieran algo mas que emitir notas institucionales y, por otro, la necesidad de obligar a su
divulgacion, para lo cual el cientifico tenia que aprender a hablar el mismo lenguaje que
los asistentes al evento.

Desde mi perspectiva, la participacion en este tipo de encuentros sirve para acercar la
investigacion al ciudadano. Cabe esperar que en los proximos afios se llegard a una mejor
comprension del sistema de ciencia y tecnologia. Que 2007 haya sido declarado Afio de la
Ciencia es un buen sintoma y punto de partida. Es fundamental mostrar este sistema a la
sociedad. Por cierto, la pagina web de madri+d es una magnifica ventana donde asomarse
al sistema en un lenguaje muy asequible.

4.- El conocimiento cientifico y tecnoldégico debe ser un activo para la
competitividad de la regidon y de sus empresas. ¢Considera que ha contribuido a
este objetivo con la puesta en marcha de servicios de valor aifadido como los de
comercializaciéon de tecnologia, vigilancia tecnoldgica o de apoyo al emprendedor
de base tecnoldgica?

Por supuesto ha contribuido de forma decisiva, ademas, animando a las universidades. El
hecho de la creacion de los viveros de empresas para incrementar la cultura
emprendedora en estudiantes y profesores es una buena muestra. Pienso que en aquellas
universidades donde hay ensefianzas de ingenieria, los proyectos Fin de Carrera tendrian
que posibilitar abrir lineas de negocio, porque de esta manera el estudiante no los
concebiria como un elemento necesario para obtener un titulo, sino para desarrollar unas
capacidades emprendedoras que si no las aprende en ese momento, dificilmente lo hara
mas adelante. Detecto la falta en nuestro sistema de una potenciacionde esa cultura
emprendedora, sobre todo en los estudiantes de los Ultimos afios para que asuman los
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riesgos de poner en practica sus ideas. Para ello, las universidades tienen que tener
agentes dinamizadores que vayan mas alla de los profesores.

Referente a este tema, nosotros emprendimos una experiencia esclarecedora, a la que
contribuyd SECOT con el objetivo de formar a los estudiantes desde el punto de vista
empresarial. Seleccionamos doce proyectos en una convocatoria abierta, durante seis
meses se estudid su viabilidad y fueron asesorados. Finalmente financiamos seis. Este
hecho evidencia la necesidad de fomentar la cultura emprendedora, creando un sistema
universitario que impulse la creatividad y la pasion por el riesgo, para transformar la
percepcion de que el setenta por ciento de los estudiantes quieren ser funcionarios, segun
muestran encuestas recientes.

Otro elemento a destacar a este respecto es la formacioén doctoral, concebida
exclusivamente como carrera académica. Mientras haya ofertas de plazas en el sistema
universitario, se puede absorber la demanda, pero en el momento en que no los haya,
habra que reformular la formacion de esos doctores. Sera entonces necesario orientar a
esos investigadores al mercado laboral a través de las patentes, los proyectos
empresariales y, sobre todo, con la colaboracion de un sector productivo que tenga unas
demandas explicitas de I+D+I. Nos vemos en la necesidad de contribuir a cambiar el
paradigma de que la investigacion no solo responde a los intereses individuales de un
investigador, que es absolutamente legitimo, sino que hay un nicho de investigacion por
demanda que hay que explorar.

5.- Senale de todas las actividades y servicios de madri+d aquellas que ha
participado y/o utilizado, bien personalmente o bien su institucién, y cuales
considera mas interesantes.

Destacaria como gran logro de madri+d su pagina web. Tanto hace unos afos, cuando era
investigador, como ahora desde el Ministerio, la consulto continuamente y la informacion
que aparece es de lo mejor que se puede encontrar actualmente en nuestro sistema.

6.- ¢Qué echa en falta en el Sistema madri+d?

Aunque es bastante completo, posiblemente habria que crear un foro de ideas donde la
gente joven pudiera expresar sus ideas sobre proyectos y donde tuvieras asesoramiento
sobre su viabilidad. Por supuesto, tener acceso a financiacion y asesoramiento técnico
para poder realizarlos.

La ayuda puede evitar o paliar, en la medida de los posible, algunos de nuestros
problemas que pueden agravarse en un futuro. Entre nuestros retos aparece el intentar
acabar o contrarrestar la dependencia tecnolégica del exterior, fomentar en las
universidades las tareas de ciencia y tecnologia —desde el punto de vista de contratos
programa que faciliten una respuesta importante de las universidades en esas areas—,
incentivar tanto econémica como socialmente al personal investigador y tecnoldgico de las
universidades. Esto ultimo, a través de premios que contribuyen a aumentar la visibilidad
social de nuestros cientificos. Sin embargo, apenas hay premios de investigacion: los
primeros Premios Nacionales de I1+D se crearon en 2001, y so6lo se conceden cinco
premios al afio. Por su parte, la Comunidad de Madrid inicié sus premios regionales tan
so6lo hace cuatro afos.

Ademas, igual que se facilita que los cientificos vayan a las empresas a desarrollar
proyectos de I+D, es importante que el personal de las empresas pueda ir a las
universidades a trabajar temporalmente, no como profesores asociados como hasta
ahora, sino con una vinculacion a la universidad a través de un proyecto de investigacion.

La universidad ha pensado en estos profesionales del sector privado s6lo como docentes y
habria que cambiar esta mentalidad, lo que supondria una forma adicional de buscar la
colaboracion entre los dos sectores.





