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A solicitud de la Direccion General de Universidades y Ensefianzas
Artisticas Superiores, se adjunta Informe emitido por la Comisidon de
evaluacion para la autorizacion de universidades y centros universitarios,
de la Fundacion para el Conocimiento madri+d, con la valoracion de la
solicitud de reconocimiento de la Universidad Abierta de Europa como
universidad privada con esta denominacion y sede en el territorio de la
Comunidad Auténoma de Madrid.

La Comisidn se reune el 17 de marzo de 2023 en la Fundacion madri+d, y
de comun acuerdo emite el informe adjunto sobre el Plan de Desarrollo
de la Programacién Universitaria y el Plan Plurianual de Investigacion
propuestos en la Memoria presentada.

Una vez analizada la propuesta, con base en la informacion vy
documentacion presentadas, la Comision considera que la Memoria
debe serreplanteada en su conjunto, ajustandose a los requisitos exigidos
en la normativa vigente y los protocolos previstos en la Fundacion
madri+d.

Firmado digitalmente por MORAN ABAD FEDERICO - DNI
MORAN ABAD 00664430
Nombre de reconocimiento (DN): c=ES, o=UNIVERSIDAD
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EMPLEADO PUBLICO, serialNumber=IDCES-00664430Y, sn=MORAN
ABAD, givenName=FEDERICO, cn=MORAN ABAD FEDERICO - DNI
00664430Y
Fecha: 2023.04.12 18:22:09 +02'00"

En Madrid, a 11 de abril de 2023,
D. Federico Moran
Director de la Fundacion para el Conocimiento madri+d.
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ANEXO
INFORME DE LA COMISION

A los efectos de evaluar el cumplimiento de los requisitos normativos de los que
depende el sentido del informe, se tiene en cuenta lo que a tal efecto establece el Real
Decreto 640/2021, de 27 de julio, de creacién, reconocimiento, y autorizacion de
universidades y centros universitarios, y acreditacion institucional de centros
universitarios, sobre base del que se realizan las siguientes consideraciones:

La Memoria presenta notables deficiencias, como se destaca a lo largo de este informe.
Hay transcripciones literales de textos obtenidos de otros documentos (que no son
citados), como, por ejemplo, las primeras 19 paginas de la Memoria presentada, que
son un mero resumen o copia de la normativa y de los protocolos de acreditacién de la
Fundacion, que no es necesario y deberian eliminarse. Hay numerosas erratas y faltas
de ortografia, a veces, los errores se detectan incluso en las denominaciones de los
titulos.

Por otro lado, el documento estd muy desordenado, con numerosos apartados vy
subapartados que no van numerados, lo cual hace extraordinariamente dificultosa su
lectura. En muchos casos, la informacion esta duplicada en la memoria.

Importa también sefialar que, aunque se indica que las titulaciones van a seguir una
modalidad presencial, a distancia, e hibrida, dando a entender que va a haber un
equilibrio, el examen de la documentacién permite concluir que lo que se pretende es
una universidad esencialmente a distancia. Este caradcter deberia haberse dejado mucho
mas claro en la Memoria, porque condiciona el propio analisis de la documentacién
presentada.

SOBRE LA ACTIVIDAD DOCENTE: PLAN DE DESARROLLO DE LA PROGRAMACION
UNIVERSITARIA

3.1.1. Oferta académica

La Universidad dispone de una oferta académica minima de ensefianzas conducentes
a la obtencidn de 10 titulos de grado, 6 titulos de master y 2 doctorados. Deben estar
representadas, como minimo, 3 de las 5 grandes ramas del conocimiento.

En la Memoria se plantea implantar los siguientes titulos:

10 titulaciones de Grado:

e ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

e DERECHO

e MAESTRO DE EDUCACION PRIMARIA

e PSICOLOGIA « ORGANIZACION INDUSTRIAL

 DISENO Y CREACION DIGITAL

e MENCION EN MULTIMEDIA

e MATEMATICAS CON MENCION EN MATEMATICA COMPUTACIONAL

e INGENIARIA INFORMATICA, CON MENCIONES EN CIBERSEGURIDAD Y EN BIG DATA
e DESARROLLO DE VIDEOJUEGOS

e CIENCIAS AMBIENTALES MENCION EN RECURSOS NATURALES Y SOSTENIBILIDAD
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6 titulaciones de Master:

e ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

e PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

e EDUCACION ESPECIAL

 PSICOPEDAGOGIA

e DISENO DIGITAL APLICADO A LAS REDES SOCIALES Y PUBLICIDAD
e MEDIO AMBIENTE, CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD

2 programas oficiales de Doctorado:
¢ Programa de doctorado CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
e Programa de doctorado COMUNICACION Y TECNOLOGIA

Cabe sefialar que, en la denominacidn de estos titulos no se explica por qué, siendo
titulos diferentes, tienen la misma denominacion el Grado y el Mdster en ADE, por
ejemplo. Tampoco se explica qué grado de especializacién tiene el Master en Educacién
(pdg. 30 de la Memoria), con una denominacion incluso mds genérica que la del Grado.
La solicitante va cambiando el nombre de los titulos a lo largo de la Memoria: por
ejemplo, el Master en Educacion se llama asi en algunas secciones de la Memoria y, en
otras, se denomina “Master en Educacion Especial” (pag. 34); no hay coherencia sobre
esto en la documentacion presentada.

Por lo que se refiere al numero de titulaciones ofertadas, se cumpliria formalmente la
exigencia de minimos que fija el RD 640/2021. La Memoria también contiene
informacién detallada de la planificacidn a 5 afos de la oferta de plazas de nuevo ingreso
y previsiéon de matricula maxima para cada una de las cinco anualidades. Se refiere que
el modo en el que se articulara la docencia en las titulaciones puede ser variado:
sincrdnica o asincrénica, o conjugando las dos modalidades.

La planificacion que se aporta es una planificacion muy lineal, homogénea para todas
las titulaciones, y no se facilita documentacidén o explicacion alguna que justifique el
numero de plazas que se ofertan para cada titulacién, no se motiva que responda a una
prevision de demanda real o basada en informacién objetiva.

En definitiva, no se justifica suficientemente la implantaciéon de tal cantidad de
titulaciones, al margen de que son las minimas que exige la normativa para poder crear
una Universidad. A la vista de la experiencia previa de los solicitantes, y del resto de la
informacién suministrada, no se aportan evidencias suficientes sobre la capacidad de la
solicitante para cumplir objetivos como los planteados, al prever un comienzo
simultaneo de todas las titulaciones, con 1000 estudiantes de Grado, 600 de Master y
90 de Doctorado. Todo ello teniendo en cuenta la situacion de la que se parte, en la cual
no existen antecedentes sobre la imparticion de este tipo de titulaciones oficiales en
Espana. La experiencia de los promotores reflejada en la Memoria estd poco detallada
y acreditada. Los rankings y referencias que se mencionan no son los habituales ni los
propios del ambito universitario. Se aportan datos sobre relaciones con otras
instituciones poco precisos. Por ejemplo, un convenio con la URJC para “titulos propios”
y otro de “doble titulacidn” con la Universidad CEU San Pablo, sin detallar qué tipo de
titulos son objeto de este convenio, si son oficiales o no. Hay objetivos, como por
ejemplo el de llegar a tener, en tres afios, 270 estudiantes de doctorado entre los dos
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programas, que no estan justificados y parecen muy sobredimensionados, pues no se
alcanzan ni siquiera en muchas universidades con afios de experiencia.

No se aporta informacién suficiente sobre las ensefianzas en cada titulacion.
Aparentemente sera a distancia en su mayoria, pero no se explica por qué, ni las razones
por las que se opta por esta modalidad, que en algunas titulaciones es muy complicada
de aplicar. Deberia aportarse informacion individualizada, razonando el empleo de esta
metodologia, y concretando las horas y el porcentaje de actividades sincronas vy
asincronas en cada titulacién, con la consiguiente justificacion. Los sistemas de
evaluacion se exponen también de modo general, cuando cada titulacion deberia tener
sus caracteristicas especificas, pues se trata de titulos muy diversos, y no puede
tampoco plantearse igual en Grado que en Master.

La explicacion de lo que se llama “Practica empresarial” no se entiende y debe aclararse.
No se sabe si se aplica a todas las titulaciones, no se sabe qué titulaciones tendran
practicas obligatorias y cudles no, no se sabe si son virtuales o presenciales (en algunos
titulos es imprescindible la presencialidad). Debe aportarse informacién en cada
titulacidon, explicando qué tipo de practicas se prevén, si son o no obligatorias y
presenciales, y fundamentar por qué.

No se especifican los objetivos y la programacién de la formacion de los docentes.
Teniendo en cuenta el elevado nimero de contrataciones que debera hacerse para
poner en marcha tantas titulaciones y tan diferentes. Este es un aspecto especialmente
relevante, que requiere una explicacion y una justificacion detalladas.En cuanto a las
“Practicas académicas externas” se dice que solamente las del Grado en Educacién
Primaria serdn curriculares (por exigencias normativas). Sin embargo, todas las
instituciones con las que supuestamente hay convenios son extranjeras (Argentina y
México), cuando el titulo se implanta en Espaia. Es imprescindible poder garantizar las
practicas presenciales en los lugares en los que se esta implantando el titulo, y parece
I6gico hacerlo también en Espafia. Es también necesario explicar en cada titulacion si las
practicas son presenciales o no, justificando el por qué. En muchos de los casos deberian
ser presenciales, por la naturaleza de las ensefianzas.

3.1.2. Organos responsables del seguimiento de la calidad

Las universidades velan por la calidad de toda su oferta académica (oficial y propia,
incluyéndose en ésta, la formacidon permanente) a través de los sistemas internos de
garantia de la calidad.

La informacién sobre este apartado esta duplicada en la Memoria (pags. 46-55 y pags.
58-69).

Centrandonos en la parte de la Memoria que recoge la informacion mas completa al
respecto (pdginas 58 a 69), se constata que habrd un Comité de Calidad de la
Universidad que se apoyara en los érganos de calidad de cada centro, encabezados por
el responsable de Calidad del Centro que a su vez presidira el Comité de Calidad de la
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Titulacién. Estos Comités de titulacion no quedan detallados de manera suficiente en la
Memoria.

Se presta especial atencidon a los procedimientos para la recogida y analisis de la
informacién relevante referida a cada uno de los aspectos e indicadores que debe
abarcar el SIGC: Calidad de los planes de estudio y los resultados de aprendizaje; Calidad
del profesorado; Calidad de las practicas externas; Calidad de los programas de
movilidad; Sugerencias y reclamaciones.

Se incluye un compromiso conforme al cual el SIGC se implantara adecuadamente
acreditado en un marco temporal de cinco afnos.

Si bien el diseno que se ofrece del SIGC parece correcto, es necesario mencionar qué
actuaciones se van a llevar a cabo a lo largo de ese periodo de cinco afios para garantizar
la calidad y, en su caso, los aspectos basicos de las mismas. También seria necesario
concretar algunas afirmaciones genéricas que se realizan en ese apartado.

La informacion sobre el SIGC, no obstante, no esta adaptada al tipo de universidad
prioritariamente a distancia que, en el fondo, se pretende implantar. No responde, por
tanto, a los requisitos y exigencias de calidad del conjunto de la oferta universitaria
virtual o hibrida, no se indica como se va a afrontar el analisis de la calidad de este tipo
de enseianza, la justificacidon de por qué se opta por ello y la adecuacién desde el punto
de vista metodoldgico, y qué mecanismos especificos se pondrian en marcha para
garantizar la calidad en un entorno en el cual es mucho mas complicada de lograr.
3.1.3 Relacidn de ensefianzas propias universitarias

Las universidades en uso de su autonomia imparten otras ensefianzas conducentes a
la obtencidn de titulos propios.

Se incluye en una tabla la mera enumeracion de ocho “Diplomados” que son
presentados como programas de educacién no formal de una duracién que oscila entre
las 120y 150 horas. Se indica que su concepcidn parte de la experiencia actual del grupo
promotor.

Ahora bien, lo que aporta la solicitante es una simple enumeracidn de los titulos de los
Diplomados, lo que esta muy lejos de contener la informacién necesaria y adecuada
sobre sus caracteristicas o la naturaleza, nivel y programas de la oferta de ensefianzas
propias que pretenden.

No se explica si los titulos de “Diplomados” que se plantean tienen relacion con la actual
actividad del Instituto de Estudios Europeos, ni si tienen alguna vinculacion con los que
ya se imparten con base en convenios con otras universidades (como se explica en otros
apartados de la Memoria) ni el grado de dedicacién que va a exigir a los docentes, ni si
los docentes de estos titulos van a ser los mismos que los de las titulaciones oficiales. En
realidad, por falta de datos, no se puede valorar si cuentan con profesorado y/o
profesionales expertos en las materias a impartir estos diplomados. Debe aportarse una
informacién completa y detallada sobre los motivos por los que se pondrian en marcha
(o se continuarian, en caso de que ya estan impartiéndose) estos titulos.
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3.1.4. Estrategia de internacionalizacion de actividades académicas y de movilidad del
estudiantado y profesorado

Las universidades incorporan en la Memoria una estrategia y programacion para
promover la internacionalizacion de sus actividades académicas, asi como la movilidad
del estudiantado y profesorado.

Se explica brevemente la estrategia de internacionalizacion, que descansaria en la
movilidad internacional tanto de estudiantes como de profesores mediante la
participacién en la convocatoria de Erasmus, para estudiantes y Erasmus plus para
profesores que impulsa anualmente el ministerio.

Ademas, mencionan los acuerdos de colaboracion Unicamente con 4 Universidades, que
son las que pertenecen al grupo promotor: Summa University (EE. UU.); Corporacién
Universitaria Asturias (Colombia); Universidad Europea Monterrey (México); Instituto
Universitario Escuela Argentina de Negocios (Argentina). En relacidn con estos
convenios de colaboracién no se describen las actividades que abarcan o quiénes y en
gué condiciones podrian beneficiarse de ellos.

No se deriva de la Memoria que la universidad disponga o pretenda disponer de una
auténtica estrategia integrada de internacionalizacion que promueva la movilidad de
entrada y salida de los mejores estudiantes, profesores, investigadores y personal de
administracion y servicios.

La informacidn aportada es insuficiente. Una estrategia de internacionalizacion requiere
una previsidon detallada de acciones a realizar con otras instituciones tanto universitarias
como empresariales, de los ambitos publico y privado, una planificacién de su desarrollo
con objetivos previamente definidos. No puede considerarse una estrategia que las
Unicas instituciones internacionales mencionadas en la Memoria sean las mismas que
ha puesto en marcha el equipo promotor que pretende crear esta nueva universidad.

3.2 SOBRE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA Y DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
Las universidades desarrollan e impulsan la actividad investigadora y de transferencia
de conocimiento de su personal docente e investigador, asi como de los investigadores
en formacion. Las universidades disponen para ello de una programacion plurianual
de la actividad investigadora.

La Memoria, en este apartado, esta especialmente desorganizada. La informacién se
aporta en apartados diferentes y de modo incompleto. Es muy complejo encontrar en
la documentacion los datos que permitan realizar una evaluacién adecuada de este
aspecto.

El Plan Plurianual de Investigacion tiene como marco temporal los cuatro primeros afios
de actividad de investigaciéon de la Universidad y aplica para la totalidad de los
programas. Asi, los planes particulares desarrollados para cada uno de estos se deberan
alinear tanto a los objetivos del presente como a las actividades que se desarrollan en
éste. Sin embargo, no aportan estos planes particulares, no se incluyen objetivos
especificos e indicadores del plan de investigacién. Se contienen una serie de
afirmaciones genéricas a futuro, pero no se aprecia un planteamiento completo y
académico en este ambito, con previsiones futuras pero concretas y con objetivos e
indicadores que permitan una evaluacidon de su cumplimiento por parte de la propia
universidad.
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3.2.1. Unidades de investigacién

La Universidad se dotara de una unidad de investigacion que controle e
impulse la actividad investigadora y asegure el cumplimiento de sus objetivos
y estrategias.

Una de las exigencias que se derivan de la normativa vigente es la de que las
universidades cuenten con una “unidad de investigaciéon que controle e impulse la
actividad investigadora y asegure el cumplimiento de sus objetivos y estrategias”. No se
alude en la Memoria a una Unidad con este nombre o a una estructura semejante que
cumpla las funciones previstas en la normativa, aun bajo otra denominacién. En la
pagina 215 se habla de un Vicerrectorado de Investigacidn, y de una “direccion de
investigaciones”, pero con poco nivel de detalle, sin que se pueda asimilar a la exigencia
requerida.

3.2.2. Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion son unidades béasicas para la investigacion, con
facultad para establecer contratos y acordar convenios con instituciones
publicas y/o privadas para el desarrollo de proyectos, convenios o cursos de
formacién especializada.

Se enumeran las siete grandes lineas de investigacion que se impulsaran inicialmente.
En todo caso, se alude a que progresivamente podrian implantarse otras a mayores. Las
lineas estan ligadas tematicamente a las titulaciones que se imparten. Asimismo, se
identifican hasta 12 proyectos que se desarrollaran en el marco de las lineas de
investigacion.

Se enumeran los grupos de investigacion que inicialmente van a crearse y los objetivos
principales que se marcan para cada uno de los mismos. Cada uno de los grupos de
investigacion tendra un Investigador Principal con al menos 2 sexenios y una experiencia
docente de al menos 12 afios.

Se indica que solo a partir del tercer afio de funcionamiento los grupos de investigacion
con sus respectivos equipos empezaran a participar en las convocatorias publicas
estatales, en el programa “Retos” o similares o en las de otras instituciones. No se apela
en este punto a la experiencia que se va a requerir en el proceso de contratacion a los
nuevos investigadores en lo que se refiere a la participacién en proyectos de este tipo.
Tampoco se justifica -y no se comprende- que se establezca ese periodo de carencia de
tres afios. En todo caso, la informacidn facilitada es contradictoria. Aunque inicialmente
se habla (apartado 3.2) de varios grupos de investigacion muy genéricos, en el Plan de
Gestion (p. 209 y siguientes) se plantea el objetivo de tener solamente un Grupo de
Investigacion que se constituiria entre el afio 2 y el afio 4. Esto no es coherente con la
informacién anterior (apartado 3.2, pag. 74). Tampoco es coherente con la pag. 214, en
la que se

dice que habra 4 grupos de investigacién en el segundo afio y que se presentaran por
cada grupo 2 solicitudes de proyectos de investigacion. En definitiva, no es coherente
con el disefio de grupos de investigacion que se espera de una universidad de las
dimensiones que se proyecta.

Las lineas de investigacidon expuestas en las paginas 70 y ss. (apartado 3) son
excesivamente genéricas. La Memoria no esta elaborada con los términos vy criterios
apropiados para disefiar un plan de investigacion y una programacion de la
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investigacion. No se utiliza la terminologia propia de la investigacion académica
universitaria. Hay erratas y faltas de ortografia, faltan tildes, sobran comas, etc.
Tampoco se aporta informacion sobre los Mecanismos para incentivar la actividad
investigadora en el personal docente e investigador.
A partir de la pagina 204 se aporta mads informacion, al abordar el Plan de Investigacion.
Sin embargo, las primeras paginas de este apartado son muy genéricas. En el Plan de
Gestidon no se aclara si es por Facultad, por Escuela, por area de conocimiento. Hay
objetivos muy pobres si se refieren a toda la Universidad (por ejemplo, la publicacion de
2 articulos JCR el primer afio).
Es necesario también incluir un cronograma con todos estos datos, asi como
indicaciones suficientes acerca de los procedimientos y criterios institucionales que
pretenden seguirse para el reconocimiento de los grupos de investigaciéon que se
constituyan en la Universidad. Asimismo, es necesario sefialar por quién serian
supervisados estos grupos y quién recibird a posteriori una valoracion cientifica por
parte de una Comisién de Investigacion de la Universidad, que debera ser
interdisciplinar y estar presidida por un miembro del claustro de reconocido perfil
investigador.
También deben explicitarse aspectos de cara a los grupos futuros que puedan crearse
como: los ambitos de conocimiento en los que trabajardn, el nimero aproximado de
grupos que se constituiran, las lineas de investigacidn en las que se centraran o la
interaccidn entre grupos de investigacion de caracter interuniversitario.

3.2.3. Participacidn en proyectos competitivos

El Personal Docente e Investigador desempefia, ademas de las tareas
docentes, tareas de investigacion, innovaciéon y transferencia de
conocimiento. Participa en el desarrollo cientifico, tecnoldgico o artistico de
la sociedad con sujecion a préacticas y principios éticos reconocidos en la
comunidad docente e investigadora.

No se aporta informacion suficiente.

Es imprescindible establecer objetivos adecuados a cada 4rea de conocimiento, cada
grupo de investigacién, cada linea, etc. Y objetivos que tengan coherencia con la
programacion de la investigacion (que no se incluye en la informacién aportada). En el
apartado 3 practicamente no se habla de esto. Se hace mas adelante en el apartado que
se denomina plan de investigaciéon, pero con poco nivel de concrecion.

Las escasas referencias a los proyectos de investigacion no reflejan ni la cuantia, ni el
numero de docentes implicados, ni el plazo de ejecucidn, ni la entidad financiadora.

La solicitante deberia aportar informacidn relativa a las medidas de promocidn para
facilitar la consecucion de proyectos y el acceso a los mismos, sefialando las estrategias

de financiacion y de participacion.

En definitiva, no hay datos suficientes sobre este aspecto.
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3.2.4. Dotacion de equipamientos e infraestructuras cientifico-técnicas

Las universidades disponen de instalaciones y equipamientos docentes, de
investigacion y de transferencia, de servicios y de gestion adecuados para el
desarrollo con calidad de las funciones que les son propias.

No queda claro si la solicitante cuenta inicialmente con las dotaciones y equipos
suficientes. De cara al futuro existe el compromiso de dotar a cada grupo de los espacios
necesarios para desarrollar sus tareas de investigacién. A la vista del tipo de proyectos
de investigacion y grupos vinculados al ambito de ciencias sociales y de ingenieria
informatica y de comunicaciones, las dotaciones corresponden a cinco laboratorios
informaticos con 15 puestos cada uno, con recursos informaticos y software, articulado
en una Unidad de Apoyo a la Investigacion.

El equipamiento es escaso considerando el plantel de profesorado que existira.

En el apartado 3, la informacion es incompleta (5 lineas). Se vuelve sobre ello en la
pagina 216 (en esta parte, la Memoria es cadtica, sin numeracion de apartados, si un
orden claro ni una estructura comprensible, sin formateo de texto adecuado, sin unificar
tipos de letra ni margenes). Los contenidos se refieren a muchos medios virtuales o
informaticos, pero por ejemplo no se habla de los medios fisicos, donde se puede
investigar. Se confunden los medios destinados a estudiantes con los que podrian ser
necesarios para los docentes. Aqui se incluyen menciones a incubadoras de empresas o
mentorizacidon que no tienen nada que ver con lo anterior. Deberia completarse la
informacién y aportarla de modo coherente.

3.2.5. Recursos presupuestarios propios destinados al fomento de la Investigacion.

La Universidad dedica al menos un 5 por ciento de su presupuesto a un
programa o programas propios de incentivacion de la investigacion, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 6.4 del RD 640/2021.

Se incluyen unas tablas cuantitativas, pero no se explican y no parece que las cantidades
que en ellas se mencionan estén Unicamente vinculadas con la investigacién. Es
imprescindible explicar qué recursos especificos se van a aportar en este ambito y
basandose en qué criterios, asi como la evolucion de esta dedicacién de recursos. Si se
incluyen tablas como las mencionadas, debe desarrollarse un texto explicativo que
permita entender el contenido de dichas tablas.

3.2.6. Medidas para la captacién de talento

La Universidad se fija como objetivo la captacion y retencién del talento para
potenciar y consolidar lainvestigacién cientificay la docencia universitaria de
excelencia en areas estratégicas de la Universidad.

Se indica que ademas de la participacion en los programas nacionales y de la Comunidad
de Madrid, se realizard a partir del tercer afio una convocatoriainterna anual de 5 plazas
para la incorporacién de investigadores senior, con mas de 10 afios de experiencia y
otras 5 plazas para investigadores junior que hayan leido la tesis recientemente.

UAE_UNIVERSIDAD-PDT-/AI-1/2023 pagina 9 de 14




H funda'ﬁ para el
conocimiento
madried

Al respecto cabe decir que, al igual que antes, no se justifica por qué esperar al tercer
afo de funcionamiento de la institucion para iniciar la puesta en marcha de esta medida.

Resultan insuficientes las medidas previstas para contribuir a la captacion del talento.

3.2.7. Estrategias de colaboracion con sectores productivos e institucionales

Las universidades y las empresas son agentes efectivos de progreso social.
Por tanto, la colaboracién entre ambos es fundamental para aportar valor
afiadido a la sociedad actual.

En el apartado 3, no parece admisible que no se incorpore informacion sobre este
aspecto.

De forma lacdnica se indica que se estableceran convenios con las empresas del sector,
lo cual es excesivamente vago y, por tanto, insuficiente. La frase es genérica y no hay
ninguna estrategia ni aparente voluntad de desarrollar este elemento.

Por lo que se refiere a la transferencia de conocimiento no se mencionan los contratos
a los que ya se haya podido llegar con entidades o las medidas que se vayan a adoptar
para fomentar este tipo de contratos.

3.2.8. Sistema de indicadores para el seguimiento de la actividad investigadora
(criterios CNEAI)

La evaluacion de la actividad cientifica es un proceso reglado en el que los
criterios de calidad que sirven de base para la evaluaciéon estan establecidos
en sus lineas generales y con caracter orientativo por la normativa. La
Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI) acuerda
los criterios especificos de evaluacion para cada uno de los campos de
conocimiento cientifico.

En el apartado 3 de la Memoria, las afirmaciones incluidas constituyen generalidades
claramente insuficientes. Parece ignorarse qué quiere decir lo que se esta solicitando,
que es algo bdsico en una Universidad. Incluso se menciona erréneamente la CNEAI
como CNAL.

En la pagina 211 (con nuevas erratas y faltas ortograficas, que denotan descuidos y son
impropios de documentos académicos universitarios) se amplia algo esta informacién,
pero se remite a la evaluacion de ANECA a través de la acreditacion o de los sexenios de
CNEAI, sin establecer objetivos claros de resultados concretos, y sin detallar criterios
internos.

En la pagina 212, al hablar de “publicaciones y patentes”, se vuelve a mencionar algun
objetivo, pero no se aclara si, por ejemplo, los dos articulos JCR o Scopus son por grupo,
por area, por Facultad, etc. Si solamente hay un grupo constituido en el segundo afio,
entonces el objetivo de 2 articulos JCR es coherente, pero muy limitado.

En definitiva, la informacidon suministrada es incompleta y deficiente.
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3.3 SOBRE EL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

La Universidad dispone del profesorado adecuado y suficiente para impartir las
titulaciones y desempeiiar las funciones de investigacion. El profesorado tiene las
cualificaciones y los reconocimientos externos apropiados, asi como también la
experiencia y la dedicacion adecuadas para desarrollar una formacion universitaria de
calidad.

3.3.1. Requisitos referidos al PDI

La Memoria incluye una tabla 10 en la que se relacionan aspectos basicos del perfil de
hasta 207 PDI. La tabla aporta datos acerca de la categoria del docente; de su area de
conocimiento o especialidad; de las ensefianzas o titulaciones en las que imparte
docencia; del porcentaje jornada que dedicara a Investigacién; del régimen de
dedicacién que tiene; y de la modalidad de contratacion.

Ahora bien, de la informacién obrante en la memoria no es posible extraer datos
relevantes necesarios para poder emitir un juicio positivo de este apartado. Se
desprende, eso si, que los PDI no tienen obligacion de dedicar un porcentaje minimo de
su tiempo a la investigacidn, porcentaje en algunos casos muy escaso. Por otro lado,
debe aclararse cual es el porcentaje de dedicacién de cada profesor a cada titulo.

La informacion sobre el PDI de la Memoria se completa con datos incluidos en una tabla
Excel que también se adjunta a la solicitud. En ella y para cada titulacion se refiere el
numero total de profesorado con el que se contara para cada afo a medida que se van
implantando las titulaciones, hasta identificar el nimero de profesores que una vez
finalizada la implantacion tendra en total la titulacion. La forma en que se suministra la
informacién genera importantes dudas: La primera ligada al escaso numero de
profesores que impartirdn docencia en cada una de las titulaciones. Ello conllevara que
poco personal imparta toda la docencia vinculada a cada materia y ello en detrimento
de las horas que ese personal dedique a la investigacion. Es decir, la actividad del
personal parece que serd eminentemente docente.

En suma, y de forma global, teniendo en cuenta las exigencias que deberian poder
contrastarse a la vista de la informacién facilitada en la Memoria, esta Comision
considera que la informacion aportada sobre el PDI es muy incompleta y no permite
conocer el perfil investigador del personal con el que contaria la solicitante. Asi, no se
incluyen datos relativos a quienes en concreto tienen un doctorado o acreditaciones; las
publicaciones en las que hayan participado; los proyectos de investigacién competitivos
en los que pudieran estar o hayan podido estar involucrados; su participacion en
contratos de transferencia; o en general cualquier otro aspecto que sirva para completar
el perfil académico del PDI. Es cierto que la guia alude a la anonimizacion de los datos
del PDI, pero no de forma tal que no sea posible acreditar que la solicitante cuenta con
un perfil de PDI adecuado a una institucién universitaria.

Es por ello por lo que aun previendo contar con un nimero de PDI que respeta los
porcentajes minimos que exige la normativa, la informacién suministrada no resulta
suficiente como para poder emitir una evaluacién positiva de este apartado y deberia
completarse a través de la aportacion de datos como los mencionados.
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De conformidad con el Protocolo para la evaluacién de propuestas de creacion y
reconocimiento de UNIVERSIDADES, deberia haber aportado, la siguiente informacion
sobre la experiencia investigadora del PDIl y sus resultados:
- Numero de sexenios de investigacion y transferencia reconocidos.
- indices bibliométricos de calidad referidos al profesorado (p.e. indice H, i10, etc.).
- Proyectos de investigacion competitivos con financiacion externa en los que el PDI
participe, sefialando si es el IP o miembro del equipo, indicando su caracter y duracion.
- Relacion de contratos de investigacion obtenidos.
- Resultados de la investigacion:

*Publicaciones en revistas indexadas en bases de datos valoradas conforme a los
criterios de la CNEAI para los diferentes campos.

*Libros publicados en los primeros cuartiles del SPI, conforme a los criterios de
la CNEAI para los diferentes campos.

*Listado de tesis doctorales dirigidas o en curso relacionadas con las lineas de
investigacion.

*Patentes en vigor.

*La participacién en congresos nacionales e internacionales, como ponente o
comunicante.

Mas concretamente deberia haberse incluido en la solicitud:

EOG6: Relacion de grupos de investigacidn existentes y prevision de nuevos grupos
- Denominacién

- Ambito del conocimiento al que se adscribe

- Linea de investigacién

- Caracter

- Resultados objetivables

- Url (en su caso)

EO7: Relacion de los miembros de los grupos de investigacion
Para cada uno de ellos indicar:

- Categoria académica

- Numero de sexenios

- indices bibliométricos (indice H, ORCID, etc)

- Numero de publicaciones indexadas

- Numero de tesis doctorales dirigidas

- Numero de patentes

- Participacién en congresos

No es posible valorar este apartado con la informacion aportada. No parece
dimensionado adecuadamente en funcion del ritmo de implantacidn de las titulaciones.

3.3.2. Prevision y compromiso explicito de incremento anual de plantilla
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La Universidad debe asegurar un incremento de plantilla alineado con el despliegue
de las titulaciones.

Se deduce de las tablas que se aportan, pero no se detalla.

El maximo de PDI previsto es de 142 a TC y 65 a TP. No parece realista esta prevision, si
tenemos en cuenta el nimero de estudiantes, pero, sobre todo, el amplio nimero de
titulaciones a implantar. Por ejemplo, en el Grado en Derecho, se prevén 4 profesores
en el primer curso, lo que es totalmente irrealizable, puesto que en primer curso de
Derecho habrd un minimo de 10 asignaturas (5 por cuatrimestre), muy diversas, que
deberdn ser impartidas por diferentes profesores, al menos 7 u 8. Pero esto es algo
aplicable a otras titulaciones. En consecuencia, la previsiéon de profesorado debe ser
bastante mayor de la que esta incluida en la Memoria.

3.4 SOBRE EL PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Los recursos humanos que soportan las actividades formativas de la Universidad son
suficientes y adecuados al nimero de estudiantes y a las caracteristicas de las
titulaciones a impartir.

Se aportan dos tablas en las que se indica, respectivamente, el PAS con el que se contaria
alinicio de las actividades de la Universidad y el que habria una vez culminado el proceso
de implantacion a los 5 afios. Las tablas incluyen la denominacién del puesto y el nimero
de personas que de cada puesto se necesitan. No se describen los puestos de trabajo.

No se indica cémo se acreditard que van a tener experiencia en entornos de aprendizaje
virtual. No se justifica el niUmero de personas, ni se explica si ya estan contratadas o se
contrataran, ni tampoco cémo se dividen por centros.

3.5. INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS

Las Universidades cuentan con los recursos materiales y servicios claves para el
desarrollo de las titulaciones propuestas. Todos ellos observan los criterios de
accesibilidad universal y disefio para todas las personas.

3.5.1. Edificios docentes y de investigacion

La Memoria también contiene informacion sobre las instalaciones y equipamientos con
los que contard. Su sede estara en la calle Anabel Segura 11, primera planta, secciones
CyD, del complejo empresarial Albatros Centro de Negocios, 28100 Alcobendas Madrid.
Se cuenta para ello con un contrato de arrendamiento de acuerdo con el cual la
Universidad dispondra en su primer afio de 1.382 metros cuadrados utiles para su
funcionamiento. Espacio que se ird acrecentando paulatinamente. Asi se prevé un
aumento progresivo de los metros hasta llegar a doblar la superficie inicial al comienzo
del tercer afio cuando se contara con 3.200 metros cuadrados.

Se aportan planos que ilustran como son estos espacios. Esta documentacion permite
concluir que la mayor parte de los espacios no estan dedicados a atender la docencia
presencial. Llama la atencién que no haya espacios destinados a Aulas, cuando lo que se
estd planteando, teéricamente, es una modalidad de ensefanza hibrida, es decir, que
requiere, en parte, presencialidad. Si hay espacios administrativos, financieros, de
departamento o de investigacién, pero no propiamente para aulas. Todo ello pone de
relieve que la Universidad pretende ser fundamentalmente una Universidad a distancia.
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Esta idea se reafirma al analizar la parte de la Memoria en la que se describe con detalle
el campus virtual docente, donde se explica que cuentan con herramientas o software
que, por ejemplo, “Permite crear diferentes organizaciones o facultades compartiendo
un mismo entorno y estableciendo un disefio adaptado a cada organizacion”.

No se aporta informacion sobre instalaciones y/o laboratorios de practicas y tampoco
sobre posibles cambios de instalaciones en caso de incremento de alumnos.

Las instalaciones parecen poco adecuadas para una universidad que quiere mantener
una parte de su actividad presencial y, si no es asi, debe replantearse la propuesta
formulada en la Memoria.

3.5.2. Espacios académicos complementarios

La Universidad dispone de espacios académicos complementarios suficientes y
adecuados. Se consideran entre estos los que, destinados tanto a fines de docencia
como a investigacidn, tienen un uso especifico y complementario.

No se alude a este extremo en la Memoria

3.5.3. Equipamiento informatico y telematico

La Universidad garantiza una conectividad apropiada en todas las instalaciones, asi
como equipamiento informatico suficiente y adecuado para el cumplimiento de las
actividades académicas y de investigacion.

Se hace énfasis en explicar que se cuenta con el equipamiento informatico suficiente y
adecuado para el cumplimiento de las actividades académicas y de investigacién. En
este punto la Memoria sigue ordenadamente la enumeracion de los elementos a los que
se refiere el Anexo IV del RD 640/2021. Ello al objeto de acreditar que se dispone de:
Red y conexién de internet; Campus virtual docente; Intranet; web institucional y del
centro; dotacion de equipamiento audiovisual e informatico y de red de internet en todo
el aulario y en los laboratorios destinados al desarrollo de practicas académicas;
dotacion de aulas de informatica; y Plataformas de soporte a la ensefanza no presencial
o hibrida.

Por lo que se refiere a los aspectos técnicos de las herramientas con las que se contaria,
se dan detalles exhaustivos y parecen adecuados. Ahora bien, el proyecto de
Universidad se presenta como un modelo en el que se combina la presencialidad con los
formatos a distancia e hibridos, pareciendo que existe una compensada armonia en el
peso de cada una de las opciones, cuando no es asi. Desde luego las instalaciones y
equipamientos que se describen, si bien pueden ser adecuados para la docencia online,
no parecen suficientes para atender una docencia presencial de calidad.

Una vez analizada la propuesta, con base en la informacién y documentacion
presentadas, esta Comisién emite un informe DESFAVORABLE sobre el Plan de
Desarrollo de la Programacidn Universitaria y el Plan Plurianual de Investigacion
propuestos en la Memoria presentada. La Comisidn considera que la Memoria debe ser
replanteada en su conjunto, cumpliendo los requisitos exigidos en la normativa vigente
y los protocolos previstos en la Fundacidon Madri+d.

UAE_UNIVERSIDAD-PDT-/AI-1/2023 pagina 14 de 14




		2023-04-12T18:22:09+0200
	MORAN ABAD FEDERICO - DNI 00664430Y




