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A solicitud de la Direccion General de Universidades y Ensefianzas
Artisticas Superiores, se adjunta Informe emitido por la Comisidon de
evaluacion para la autorizacion de universidades y centros universitarios,
de la Fundacion para el Conocimiento madri+d, con la valoracion de la
solicitud, presentada el 21 de diciembre de 2022, de reconocimiento de
TAI UNIVERSITY como universidad privada con esta denominacion y sede
en el territorio de la Comunidad Autbnoma de Madrid.

La Comision se reune el 13 de marzo de 2023 en la Fundacion y una vez
analizada la propuesta, la Comision emite de comun acuerdo el informe
adjunto sobre el Plan de Desarrollo de la Programacion Universitaria 'y el
Plan Plurianual de Investigacion propuestos en la Memoria presentada.

De acuerdo al informe realizado por la Comision de evaluacion, se
aconseja al solicitante que, en caso de completar la informacién en los
aspectos destacados en el informe, se respete la estructura de la “Guia
para la evaluacion de propuestas de creacion y reconocimiento de

Universidades” de la Fundacion Madrimasd.
MORAN ABAD FEDERICO Hombre derecomedmmento o <t o-thiVersiond compiotense
En Madrid, a 11 de abril de 2023,

D. Federico Moran

- DNI 00664430Y 22112:202304.1218:20:10*02'00'
Director de la Fundacion para el Conocimiento madri+d.

TAI_UNIVERSITY-PDT-/AI-2/2023 pagina 1 de 13



E funda'ﬁ para el
conocimiento

madried

ANEXO
INFORME DE LA COMISION

A fin de evaluar el cumplimiento de los requisitos normativos de los que depende el
sentido del informe, se tiene en cuenta lo que a tal efecto establece el Real Decreto
640/2021, de 27 de julio, de creacion, reconocimiento, y autorizacién de universidades
y centros universitarios, y acreditacién institucional de centros universitarios, sobre
base del que se realizan las siguientes consideraciones:

La solicitante acredita una experiencia previa como centro adscrito a la URJC desde
2011, habiendo impartido bajo esta condicidon cinco grados: Artes Escénicas,
Composicién Musical, Cinematografia, Fotografia y Bellas Artes. Segun se indica en la
Memoria, ahora pretende convertirse en un “centro universitario privado en el que se
impartira formacion integral en Artes y que contard con el campus artistico mas grande
de Espafa. Es una apuesta para convertir el sector educativo y creativo en un polo de
desarrollo econdmico de la regidon, ademds de incorporar el primer centro de
investigacion universitario de las Artes en pleno casco urbano de Madrid”.

Justifican la necesidad de esta Universidad en que desde 2003 se ha incrementado casi
un 80 por ciento el alumnado de Ensefianzas Artisticas del Régimen Especial, llegando a
662.753 estudiantes en 2020, solo en Madrid, 25.285. De 2018 a 2021, se sefiala que el
numero de estudiantes en el centro adscrito a la Universidad Rey Juan Carlos ha crecido
en un sesenta y siete por ciento.

Segun se afirma en la Memoria, “la escuela universitaria es el Unico centro en Espafia
dedicado exclusivamente a las Artes que imparte educaciéon en las cinco areas de
conocimiento de la ensefanza artistica: Audiovisual, Musica, Artes Escénicas, Artes
Plasticas y Fotografia”.

SOBRE LA ACTIVIDAD DOCENTE: PLAN DE DESARROLLO DE LA PROGRAMACION
UNIVERSITARIA

3.1.1. Oferta académica

La Universidad dispone de una oferta académica minima de enseianzas conducentes
a la obtencidn de 10 titulos de grado, 6 titulos de master y 2 doctorados. Deben estar
representadas, como minimo, 3 de las 5 grandes ramas del conocimiento.

La solicitante plantea una estructura académica integrada inicialmente por tres
facultades (Cinematografia, Artes Visuales y Artes Performativas) en las que se
impartiran estudios de grado y de postgrado; una Escuela de Desarrollo Profesional, una
Escuela de Doctorado y un Instituto de Investigacion. Se propone impartir Grados,
Masteres y Doctorado en tres ramas del conocimiento: Ciencias Sociales, Ingenieria y
Arquitectura y Arte y Humanidades. Centrando la atencidn en los titulos oficiales, se
ofertarian 10 Grados, 6 Masteres y 2 Doctorados. Con ello, se cumple formalmente con
las exigencias relativas al nUmero minimo de titulaciones que establece el RD 640/2021.
A los actuales cinco Grados que ya se impartian como centro adscrito, se afiadirian otros
cinco: Grado en Produccion Musical, Grado en Disefio Digital y Tecnologias Creativas,
Grado en Disefio y Desarrollo de Videojuegos y Realidad Virtual, Grado en Comunicacién
Audiovisual, Grado en Administracion de Empresas Audiovisuales. De la Memoria se
deduce que los 6 Masteres serian de nueva oferta: Master en Fotografia Artistica y
Documental, Master en Interpretacion Audiovisual, Master en Creacidon de Animacion
Audiovisual, Master en Disefio UX/Ul, Master en Distribucion Audiovisual, Master en
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Propiedad Intelectual. Sin embargo, en la pagina 100 de la Memoria se habla de que
también se imparten ya tres Masteres universitarios, pero esta informacién no queda
clara. Deberia explicarse este aspecto.
De estos titulos, tres Grados y un Master se ofreceran en modalidad virtual: Grado en
Comunicacién Audiovisual; Grado en Diseno y Desarrollo de Videojuegos y Realidad
Virtual; Grado en Produccion Musical; Master en Disefio UX/UI. Se aporta una
informacién muy escueta sobre esta metodologia, y no se explica ni justifica por qué
estos titulos se ofertardan en esta modalidad. Se indica que las practicas seran
presenciales y se menciona escuetamente (12 lineas) un plan de formacién de
profesorado.
La Memoria contiene informacién detallada de la planificacion a cinco afios de la oferta
de plazas de nuevo ingreso y prevision de matricula maxima para cada una de las cinco
anualidades.
La planificacién a cinco afios esta adaptada a las caracteristicas que se entiende presenta
cada titulacién. No se pretende que todas las titulaciones tengan el mismo nimero de
alumnos, sino que se establece la cifra de entrada en funcion de distintos aspectos que
se valoran y sirven para entender las cifras que se plantean. La oferta de plazas que se
determina para cada titulacién parece responder a una prevision de demanda real o
basada en la experiencia previa y en las caracteristicas de la ciudad (Madrid) que
albergara la instituciéon. Hay una especial justificacion para dejar claro que por la
proyeccién que tiene Madrid la demanda prevista es absorbible.
Se desprenden de la Memoria las razones en las que descansa el elenco de titulaciones
gue se ofertan, muy ligada a la experiencia previa que los impulsores de este proyecto
tienen desde 1973. Las titulaciones siguen una linea de perfil muy evidente, existiendo
complementariedad y continuidad en las tematicas sobre las que versan los Grados,
Masteres y Doctorados que se proponen.
Conforme a los datos proporcionados, el total de estudiantes en primer afio seria de 873
(322 en Master y 551 en Grado), segun la tabla de la pagina 33, que sin embargo no
coincide con la tabla de alumnos del Master de la pagina 35, que reduce el numero total
en el primer afo a 160, porque las cifras de algunos Masteres son diferentes; en
concreto, es el caso de los siguientes: Interpretacion Audiovisual, Fotografia Artistica y
Documental, Creacion de Animacion Audiovisual. Esta discordancia afecta a otras tablas
de la Memoria en las que se recoge el numero total de alumnos de la Universidad. Este
aspecto debe aclararse, y las tablas deben ser coherentes.
Los dos programas de Doctorado en Artes Audiovisuales y Performing Arts, Visual Arts
& Music se implantaran a partir del segundo y tercer ano, respectivamente, cada uno
de ellos con cinco alumnos el primer afio.

Se menciona que para los cinco Grados ya en marcha se implantara un plan de extincién.
Se incluye una tabla con el nUmero de estudiantes que tendra la Escuela y la Universidad
en los primeros tres afios, y el total de la Universidad en el afio 4 y 5. Sin embargo, no
esta suficientemente clara la prevision futura de plazas y en las tablas se aportan algunas
cifras que no son congruentes.

A juicio de esta Comision, ciertas previsiones pueden resultar excesivas, como las
referentes a las 2261 plazas de grado en cinco afios. Y el total global de 3455 plazas en
el afio 5.
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En general, no se justifica suficientemente la demanda de las titulaciones propuestas.
Tampoco se aporta una minima informacién sobre los planes de estudios de cada
titulacién. En relacion con este ultimo aspecto, si bien no se trata de aportar la
informacién completa de cada una de ellas, si los datos suficientes para analizar el
correcto dimensionamiento de la programacidén que si es objeto de andlisis por esta
Comisién.

En consecuencia, es necesario corregir y completar la Memoria en los puntos indicados
para poder valorar las previsiones incluidas en la solicitud y comprobar asi su adecuacién
a las exigencias del Real Decreto.

3.1.2. Organos responsables del seguimiento de la calidad

Las universidades velan por la calidad de toda su oferta académica (oficial y propia,
incluyéndose en ésta, la formacion permanente) a través de los sistemas internos de
garantia de la calidad.

En la pagina 39 se incluye una breve mencién a un Sistema de Garantia Interno de
Calidad (SIGC), que no es suficiente para aclarar este aspecto. Asimismo, se menciona
muy escuetamente un sistema de seguimiento de las titulaciones y de coordinacién
académica. En las paginas 48 y 49 de la Memoria se completa la informacidén relativa al
SIGC.

Se incluye un cuadro identificando los procesos académicos a través de los que
actualmente se recoge y trata la informacion para redactar las memorias de seguimiento
de las titulaciones oficiales y para poner en marcha los planes de mejora. Ademas, se
enumeran algunos organos que intervienen en el proceso y diversas acciones de
seguimiento que se realizan.

Aunque lo que explica la solicitante parece correcto, y se asume el compromiso de
revisar todos los procesos y procedimientos y se indica que se certificard el SIGC por la
Agencia Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y Acreditacién (ANECA) u organismo
auténomo competente (Fundacién para el conocimiento Madri+d en la Comunidad de
Madrid) en los plazos establecidos en el Real Decreto, esta parte de la Memoria es
ciertamente muy escueta y no permite realizar una valoracién adecuada de este
aspecto.

Entre otras cosas, no se especifican las adaptaciones que sea necesario hacer en el SIGC
para las titulaciones online. Ademads, cuando se mencionan los Comités anuales de
calidad de cada titulacién y Comités anuales de calidad del centro, no se detallan con el
suficiente grado de explicacién los procedimientos que se seguirdn para evaluar.

En conclusién, la informacién sobre el SIGC es demasiado genérica, y no permite
visualizar la atribucion de competencias a los distintos drganos que tendrdn
responsabilidades en materia de calidad. Tampoco se detalla la planificacion del
despliegue del sistema en materia de calidad a medida que se vayan implantando los
titulos, lo cual resulta necesario para evaluar este aspecto.
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Por lo explicado, esta Comisidon considera que la informacién es muy escueta, y es
necesario completarla en este punto para poder llevar a cabo una evaluacion de la
misma.

3.1.3 Relacidn de ensefianzas propias universitarias

Las universidades en uso de su autonomia imparten otras ensefianzas conducentes a
la obtencidn de titulos propios.

Se menciona que la Escuela de Desarrollo Profesional ofrecera una formacion practica 'y
de calidad impartida por profesionales en activo, mediante titulaciones propias
estrechamente vinculadas con el empleo y el desarrollo de una carrera profesional. En
concreto se relacionan 5 diplomaturas y se establece la programacién para su
implantacion en 5 afos. En la pagina 34 se afirma que se ofreceran las siguientes
titulaciones propias: Diplomatura en Cinematografia; Diplomatura en Interpretacion
Audiovisual y Escénica; Diplomatura en Creacion y Produccidon Musical; Diplomatura en
Creacion y Comunicacion Audiovisual; Diplomatura en Disefio Digital.

Sin embargo, en las paginas 36 y 48 de la Memoria parecen otros titulos propios, que
parece que es la informacion mas completa, por lo que deberia revisarse el contenido
de la pagina 36. En cuanto a las denominaciones de los titulos propios, deben adaptarse
al Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, pues no pueden denominarse “Master”,
sino, en todo caso, “Master en Formacién permanente”. Este aspecto debe modificarse.
A pesar de que se aprecia la estrecha vinculacién de estas diplomaturas con los otros
titulos oficiales que se impartiran en la Universidad, no se aporta informacion suficiente
gue permita mas que afirmar que la Universidad contara con ensefanzas propias, que
estdn vinculadas al perfil de la Universidad. No obstante, debe aclararse el nimero total
de estudiantes previstos para estas titulaciones, pues la tabla de la pagina 36 y la de la
pagina 48 no son congruentes. Tampoco se aprecia si todas las titulaciones propias se
enmarcan en la misma rama de conocimiento o en diferentes ramas y cudles son.

En definitiva, es necesario también completar y aclarar la informacién en este punto.

3.1.4. Estrategia de internacionalizacién de actividades académicas y de movilidad del
estudiantado y profesorado

Las universidades incorporan en la Memoria una estrategia y programacion para
promover la internacionalizacion de sus actividades académicas, asi como la movilidad
del estudiantado y profesorado.

Se dedican las paginas 43 a 47 de la Memoria a exponer la Estrategia de
internacionalizacidn, que se basa en la multiplicidad de convenios o acuerdos que tienen
ya suscritos con numerosas instituciones y Universidades. También se mencionan
acuerdos en el dmbito internacional, fundamentados en programas Erasmus+ y TAI
Global, en el que pueden participar estudiantes, docentes, empleadas y empleados, e
indican mas de 70 convenios con universidades y escuelas extranjeras. Asimismo, como
institucion que pertenece al Grupo Galileo Global Education, se sefala que TAI
University promovera la movilidad internacional entre la red de escuelas universitarias
y universidades del grupo Galileo, una amplia red de escuelas de artes del mundo.

Se aprecia que en este punto cuentan con una trayectoria previa intensa. Sin embargo,
no se mencionan las actividades que se hayan podido realizar en el marco de estos
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acuerdos o convenios ya existentes. Tampoco se aporta suficiente informacion y no se
puede evaluar adecuadamente este aspecto, por cuanto no se incluye el suficiente
detalle acerca del contenido de los convenios, ni datos sobre el grado de intercambios
efectivamente realizados, ni los mecanismos de colaboracidn con universidades e
instituciones extranjeras.
Se alude también a que participan en hasta 5 proyectos de gran impacto artistico, social
y cultural. Aunque se aportan algunos datos, son muy escuetos y no permiten identificar
la naturaleza ultima de estos proyectos (financiacion que tienen, cuantas personas
vinculadas a la institucidn participan, frutos conseguidos, etc.)
No se aportan referencias a la estrategia de futuro para impulsar o fomentar la
movilidad internacional del profesorado y de los estudiantes. No se fijan objetivos
vinculados a plazos concretos en la estrategia y actividades de internacionalizacién.
Se deberian aportar mas datos, quizd en un anexo, sobre el proyecto de programa de
movilidad internacional de estudiantes que incluyera una detallada explicacion de como
enfocaria la Universidad la movilidad del estudiantado, tanto de los que van desde su
Universidad a Universidades extranjeras, como los que cursen estudios en la TAl
provenientes de otras Universidades. No se refieren de forma directa y explicita a las
vias de financiacién de las acciones de internacionalizacion y de movilidad con las que
hacer frente a tales acciones destinadas a estudiantes de posgrado y profesorado. Todo
ello nos permitiria entrever la importancia que otorgan a la internacionalizacién
focalizada en los estudiantes, si bien se trata de planteamientos futuribles. También
convendria indicar el reconocimiento y transferencia de créditos por movilidad.

En definitiva, la informacion no es lo suficientemente completa como para poder evaluar
la adecuacion de este punto a las exigencias del Real Decreto.

3.2 SOBRE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA Y DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
Las universidades desarrollan e impulsan la actividad investigadora y de transferencia
de conocimiento de su personal docente e investigador, asi como de los investigadores
en formacion. Las universidades disponen para ello de una programacion plurianual
de la actividad investigadora.

3.2.1. Unidades de investigacion

La Universidad se dotarda de una unidad de investigacion que controle e
impulse la actividad investigadora y asegure el cumplimiento de sus objetivos
y estrategias.

Una de las exigencias que se derivan de la normativa vigente es la de que las
universidades cuenten con una “unidad de investigacién que controle e impulse la
actividad investigadora y asegure el cumplimiento de sus objetivos y estrategias”. Pese
a que no se alude en la Memoria a una Unidad con esta denominacién, se presenta una
estructura que puede entenderse compatible En concreto, los apartados 4.4 y 4.6 de la
memoria se refieren, respectivamente, al “Vicerrectorado de Investigacién” y a un
“Instituto de Investigacion”. Respecto del primero simplemente se relacionan sus
funciones.

Respecto del segundo, se menciona que se creard un “Instituto de Investigacion de las
Artes que formara y promovera la produccion cientifica en dicho campo a través de la
ensefianza y el seguimiento de grupos de investigacion, al igual que la transferencia del
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conocimiento resultado de esa actividad investigativa a través de la OTRI”. En las pags.
56 y siguientes se sefialan algunos objetivos de este Instituto, y en la pag. 57 brevemente
se menciona a la OTRI.
Se indica que se pondran en marcha programas de formacion interna para el PDI, para
fomentar la publicacién de articulos, proyectos de investigacidon, procesos de
acreditacion ante ANECA, etc. Pero se mezcla esta informacion con otros asuntos que
nada tiene que ver con la investigacion, y no se profundiza en estas cuestiones. No se
explica qué resultados se han obtenido ya por el profesorado actualmente trabajando
en el centro adscrito a la URJC.
En este contexto, se habla de |la Escuela de Doctorado, pero no se especifican objetivos
concretos en el ambito de la investigacion. Se mencionan los medios de la Escuela y el
plan de desarrollo a 5 afios.

No se incluyen indicadores del plan de investigacidn. Se aporta una serie de ideas a
futuro, pero no se aprecia un planteamiento completo y académico en este ambito. Se
refieren a: Lineas de investigaciéon de TAI University, muy centradas en ensefanzas
artisticas; Actividades del Vicerrectorado de Investigacién y Postgrado. Ninguno de los
dos aspectos se desarrolla ni se explican adecuadamente.

En definitiva, convendria abordar la existencia de una unidad especifica responsable de
investigacion y si las funciones de esta unidad las va a asumir el Instituto, deberia
aclararse y mencionar también los recursos humanos y materiales con los que contaria.
Por consiguiente, la informacién sobre las actividades de investigacidon realizadas y
futuras resulta insuficiente, y no puede afirmarse que satisfaga las exigencias del Real
Decreto.

En la pagina 50 hay una errata, al referirse a la ANECA como “ANEA”.

3.2.2. Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion son unidades béasicas para la investigacion, con
facultad para establecer contratos y acordar convenios con instituciones
publicas y/o privadas para el desarrollo de proyectos, convenios o cursos de
formacién especializada.

Se explica que la solicitante cuenta en la actualidad con un grupo de investigacion GIAT,
centrado en la ensefianza de las practicas artisticas y que se marca como objetivo
impulsar la creacién de otros cuatro en los primeros 5 afios de funcionamiento de la
universidad privada. Se enumeran el total de los grupos y se indica el objeto principal de
cada uno de ellos.

Esta prevision de impulso puede considerarse asumible, realista.

Sin embargo, no se indican aspectos importantes, significativamente los resultados que
haya podido alcanzar el grupo ya existente o el nimero de investigadores que se espera
integren los previstos. Solamente se sefiala que el grupo esta en funcionamiento vy
organizd un Congreso en 2022, y se menciona que hay tres articulos en vias de
publicacién. Son resultados bastante limitados y convendria aclarar si hay otros
productos de investigacion no incluidos en la Memoria. Asimismo, otros elementos que
deberian explicitarse de cara a los grupos futuros que puedan crearse serian los ambitos
de conocimiento en los que se crearan, o la interaccidn entre grupos de investigacién
de cardcter interuniversitario.

Se enumeran las seis grandes lineas de investigacidn de las que parte la solicitante, pero
sin especificar absolutamente nada respecto de cada una de ellas.
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El nimero de lineas de investigacidén es adecuado teniendo en cuenta las dimensiones
del centro que plantean, pero seria preciso aportar informacidn sobre si el grupo actual
esta desarrollando alguna de estas lineas y ofrecer una minima explicacion sobre cada
una de ellas.

3.2.3. Participacion en proyectos competitivos

El Personal Docente e Investigador desempefia, ademas de las tareas
docentes, tareas de investigacion, innovacion y transferencia de
conocimiento. Participa en el desarrollo cientifico, tecnolégico o artistico de
la sociedad con sujecion a préacticas y principios éticos reconocidos en la
comunidad docente e investigadora.

No se aporta informacidn especifica sobre participacidn en proyectos competitivos. Solo
se menciona la colaboracién en un proyecto Horizonte 2020, sin mencionar qué
proyecto es, qué profesor/es han participado, con qué resultados, con qué implicacion,
etc. En otros momentos se habla de proyectos, pero sin aclarar qué tipo de proyectos
son, como ya se ha indicado.

En la pagina 57 se confunde la idea de becas y ayudas con la de proyectos de
investigacion; se vuelve a confundir en la pag. 58, al referirse a las ayudas para estancias
internacionales. En general, la terminologia utilizada no es la adecuada en el ambito de
la investigacion y sus resultados.

Se mencionan posibles proyectos a solicitar, pero sin referirse a su naturaleza
competitiva y sin indicar objetivos concretos, ni nimero de docentes que se pretenden
implicar; tampoco hay indicadores que permitan evaluar la consecucién de los
resultados.

3.2.4. Dotacion de equipamientos e infraestructuras cientifico-técnicas

Las universidades disponen de instalaciones y equipamientos docentes, de
investigacion y de transferencia, de servicios y de gestion adecuados para el
desarrollo con calidad de las funciones que les son propias.

En diversos puntos (e].: apartados 4.5.4 o el 4.5.6) se incluye una minima referencia a
las “Infraestructuras y recursos necesarios”. Es una informacion muy escasa, que no
permite evaluar con fehaciencia si las dotaciones con las que cuenta la solicitante son o
no suficientes.

Se menciona brevemente la infraestructura y recursos del Instituto de Investigacion, y
la creacién de tres laboratorios de investigacion. Se dice que habra recursos econémicos
destinados a las infraestructuras, pero se une con la captacion de talento (que deberia
tratarse en otro apartado), ayudas internas para la investigacion del personal PDI,
solicitud de proyectos y difusién de toda la actividad realizada. No se concretan los
recursos ni una planificacion de los mismos.

3.2.5. Recursos presupuestarios propios destinados al fomento de la Investigacion.
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La Universidad dedica al menos un 5 por ciento de su presupuesto a un
programa o programas propios de incentivacion de la investigacion, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 6.4 del RD 640/2021.

No se indica de forma especifica en el apartado correspondiente. Se alude en la pagina
104 a que dedicaran el 5% del presupuesto a la investigacion, pero no aparece una
informacién mds en toda la Memoria.

Es necesario aportar informacidn completa para poder evaluar si se respeta lo dispuesto
por el Real Decreto.

3.2.6. Medidas para la captacién de talento

La Universidad se fija como objetivo la captaciéon y retencién del talento para
potenciar y consolidar lainvestigacion cientificay la docencia universitaria de
excelencia en areas estratégicas de la Universidad.

En una tabla de la pagina 61 se refleja que se piensa dedicar atencidn y recursos (pag.
59) a la captaciéon de talento. Pero no se concretan las estrategias o las medidas
especificas que se pondran en marcha. Es necesario aportar informacién completa sobre
este aspecto.

3.2.7. Estrategias de colaboracion con sectores productivos e institucionales

Las universidades y las empresas son agentes efectivos de progreso social.
Por tanto, la colaboracién entre ambos es fundamental para aportar valor
afiadido a la sociedad actual.

Se indica en al menos dos momentos de la memoria el vinculo que se quiere tener con
el sector profesional y los sectores productivos. Asi, cuando se menciona el contacto
gue con ellos tendran los grupos de investigacién; y en un apartado concreto en la pags.
58 y 59.

Pese a que parece se quiere que sea uno de los objetivos fundamentales de la
institucion, sélo se mencionan 3 estrategias a seguir que se definen de forma tan
genérica que no se puede identificar con certeza el tipo de medidas a las que daran
lugar. Por ello entendemos que la informacidn relativa a este apartado es incompleta e
insuficiente.

Parece que no se prevé obtener ingresos procedentes del dmbito empresarial o de la
transferencia del conocimiento: se descartan asi ingresos provenientes de
colaboraciones con empresas e instituciones, proyectos de investigacion, explotacidon
audiovisual de proyectos, etc.

Es imprescindible completar la informacidn en la linea sefialada, para poder valorar este
aspecto, que en este momento no resulta satisfecho.

3.2.8. Sistema de indicadores para el seguimiento de la actividad investigadora
(criterios CNEAI)
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La evaluacion de la actividad cientifica es un proceso reglado en el que los
criterios de calidad que sirven de base para la evaluacion estan establecidos
en sus lineas generales y con caracter orientativo por la normativa. La
Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI) acuerda
los criterios especificos de evaluacion para cada uno de los campos de
conocimiento cientifico.

La solicitante explica que una labor fundamental del Instituto de Investigacion sera el
seguimiento de las publicaciones y aportaciones cientificas realizadas por todo el
personal PDI, con el cual se pretende evaluar la actividad investigadora en pro de
conseguir los objetivos marcados por entidades como ANECA, CNEAI, etc.

De forma genérica se expresa que todos los aifos se presentaran solicitudes de tramos
de investigacidn por personal de la institucion.

Sin embargo, no se concretan medidas especificas para estimular la actividad
investigadora del PDI en orden a facilitar la consecucién de tramos de investigacion
positivos. Tampoco se recogen objetivos e indicadores concretos, anualizados vy
personalizados, que puedan permitir una evaluacion real de los resultados alcanzados,
gue deberian adaptarse a los indicadores CNEAI 0 ANECA. Por ejemplo, en revistas
deberian incluirse criterios como la indexacion en JCR, Scopus, etc. En editoriales habria
gue hacer referencia al SPI. En proyectos de investigacion competitivos habria que
distinguir los europeos, los nacionales y los autonémicos.

En suma, debe completarse la informacion en este apartado.

3.3 SOBRE EL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

La Universidad dispone del profesorado adecuado y suficiente para impartir las
titulaciones y desempeiiar las funciones de investigacion. El profesorado tiene las
cualificaciones y los reconocimientos externos apropiados, asi como también la
experiencia y la dedicacion adecuadas para desarrollar una formacion universitaria de
calidad.

3.3.1. Requisitos referidos al PDI

La Memoria incluye varias tablas en las que se relaciona el PDI con el que se contaria
inicialmente (157 personas) y el PDI que existiria una vez desplegados todos los cursos
de todas las titulaciones tras 5 afios (203 personas).

Lo explicado en la Memoria se completa con una tabla Excel aportada en la solicitud e
identificada como Anexo lll.

Las tablas contienen los datos exigidos acerca de la categoria del docente; de su area
de conocimiento o especialidad; de las ensefianzas o titulaciones en las que imparte
docencia; del porcentaje jornada que dedicard a Investigacién; del régimen de
dedicacién que tiene; y de la modalidad de contratacion.

En todo caso, la Tabla 10 no parece coherente con la de la pagina 65. Por ejemplo, en
la Tabla 10 se indican 47 doctores acreditados, cuando en la pag. 65 se habla de 41
doctores y 25 acreditados. En la Tabla 10 se habla de 32 doctores, que tampoco
coinciden con los de la pag. 65, y de 77 licenciados, para un total de 157 profesores,
gue en la equivalencia a tiempo completo serian 79. Quiza las diferencias en el nimero
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de PDI se deban a que una tabla aplica equivalencias a tiempo completo y otra no,
pero deberia aclararse.
Ahora bien, de la informacion obrante en la Memoria no es posible extraer otra
informacién igualmente relevante para poder emitir un juicio positivo de este
apartado.
A la vista de la informacion suministrada sobre el PDI, esta Comisidon considera que es
muy incompleta y no permite conocer el perfil investigador del personal con el que
contaria la solicitante. No se incluyen datos relativos a perfiles concretos de PDI
sefalando, para cada uno de ellos si tienen un doctorado o acreditaciones; las
publicaciones en las que hayan participado; los proyectos de investigacién competitivos
en los que pudieran estar o hayan podido estar involucrados; su participacion en
contratos de transferencia; o en general cualquier otro aspecto que sirva para completar
el perfil académico del PDI.

De conformidad con el Protocolo para la evaluacidon de propuestas de creacion
y reconocimiento de UNIVERSIDADES, deberia haber aportado, la siguiente
informacidn sobre la experiencia investigadora del PDI y sus resultados:

- Numero de sexenios de investigacion y transferencia reconocidos.

- indices bibliométricos de calidad referidos al profesorado (p.e. indice H, i10,
etc.).

- Proyectos de investigacidn competitivos con financiacién externa en los que el
PDI participe, sefialando si es el IP o miembro del equipo, indicando su caracter y
duracion.

- Relacion de contratos de investigacion obtenidos.

- Resultados de la investigacion:

- Publicaciones en revistas indexadas en bases de datos valoradas conforme a
los criterios de la CNEAI para los diferentes campos.

- Libros publicados en los primeros cuartiles del SPI, conforme a los criterios de
la CNEAI para los diferentes campos.

- Listado de tesis doctorales dirigidas o en curso relacionadas con las lineas de
investigacion.

- Patentes en vigor.

- La participacion en congresos nacionales e internacionales, como ponente o
comunicante.

Mas concretamente deberia haberse incluido en la solicitud:

EOG6: Relacion de grupos de investigacidn existentes y prevision de nuevos grupos
- Denominacién

- Ambito del conocimiento al que se adscribe

- Linea de investigacién

- Caracter

- Resultados objetivables

- Url (en su caso)

EO7: Relacion de los miembros de los grupos de investigacion

Para cada uno de ellos indicar:

- Categoria académica
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- Numero de sexenios

- indices bibliométricos (indice H, ORCID, etc)
- Numero de publicaciones indexadas

- Numero de tesis doctorales dirigidas

- Numero de patentes

- Participacién en congresos

La informacidn en este apartado es insuficiente, sin que sea posible evaluar el
cumplimiento de los requisitos.

3.3.2. Prevision y compromiso explicito de incremento anual de plantilla

La Universidad debe asegurar un incremento de plantilla alineado con el despliegue
de las titulaciones.

Se incluye una tabla que evidencia el incremento progresivo de la plantilla en el marco
de los 5 primeros afios de implantacion.

En todo caso, no se ofrecen datos completos sobre las estrategias de captacion del
nuevo profesorado y su perfil, ni suficiente informacion sobre el régimen de
contratacién del importante numero de nuevos profesores que tendrian que
incorporarse.

3.4 SOBRE EL PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Los recursos humanos que soportan las actividades formativas de la Universidad son
suficientes y adecuados al numero de estudiantes y a las caracteristicas de las
titulaciones a impartir.

Siguiendo la linea del PDI, para el PAS se aportan también dos tablas en las que se indica
aquel con el que se contaria inicialmente y el que existiria tras terminar la implantacién.
Actualmente tienen 90 personas y se llegara a 134. Las tablas incluyen la denominacion
del puesto y el nUmero de personas que de cada puesto se necesitan. Lo que no se
describen son los puestos de trabajo.

Las tablas reflejan un nimero de PAS que parece bien dimensionado. Sin embargo, no
se justifica el nUmero de personas, ni tampoco cdmo se dividen por centros, aunque
aparentemente el niumero es suficiente.

3.5. INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTOS

Las Universidades cuentan con los recursos materiales y servicios claves para el
desarrollo de las titulaciones propuestas. Todos ellos observan los criterios de
accesibilidad universal y disefio para todas las personas.

3.5.1. Edificios docentes y de investigacion

La Memoria en sus paginas 83 a 88 contiene informacién sobre las instalaciones y
equipamientos con los que cuenta y contara la solicitante.

En todo caso, como indicacion de conjunto se explica que la Universidad desarrollara su
actividad docente e investigadora en cinco edificios con una superficie util total de 9.000
m2 ubicados en el centro de Madrid, y que cuentan con modernas instalaciones y con
los recursos necesarios para impartir adecuadamente la oferta de titulaciones. Aunque
no se aportan fotos, si se incluye en la solicitud un Anexo IV con planos. Toda la
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informacién aportada y la descripcidon que se hace de los espacios y de los edificios
permite considerar que es suficiente.

Realizan un desglose del plan de inversidn de activos en infraestructuras, equipamientos
y otros activos. Estas inversiones han sido tenidas en cuenta en las previsiones
econdmicas, tanto desde el punto de vista de su efecto en el resultado (a través de la
amortizacion), como desde el punto de vista de la tesoreria, su financiacion y
presupuestos. Ahora bien, no se facilita informacidn sobre posibles cambios de
instalaciones en caso de incremento de alumnos.

3.5.2. Espacios académicos complementarios

La Universidad dispone de espacios académicos complementarios suficientes y
adecuados. Se consideran entre estos los que, destinados tanto a fines de docencia
como a investigacion, tienen un uso especifico y complementario.

Como espacios complementarios con los que se contara se citan dos:

1. El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la investigacion (CRAI)

2. Instalaciones deportivas

Respecto del CRAI no parece propiamente, al menos no en su totalidad, un recurso
espacial complementario. La sala de exposiciones a la que se alude puede considerarse
un aspecto principal teniendo en cuenta el tipo de titulaciones que se imparten. La
biblioteca no es un recurso complementario.

Por lo que se refiere a las instalaciones deportivas, se alude a un convenio que se ha ya
cerrado con el Real Canoe N.C., situado en la C/ Pez Volador n? 30, 28007 Madrid.
Aunque no se especifican los términos del convenio, parece que la comunidad
universitaria de la institucién podra contar con unos espacios amplios y completos para
fomentar la actividad deportiva tal como exige la normativa universitaria.

3.5.3. Equipamiento informatico y telematico

La Universidad garantiza una conectividad apropiada en todas las instalaciones, asi
como equipamiento informatico suficiente y adecuado para el cumplimiento de las
actividades académicas y de investigacion.

En las paginas 90 a 97 de la Memoria se desglosa el equipamiento informatico y
telematico con el que se contara. Se dan detalles suficientes de las infraestructuras y
herramientas tecnoldgicas de las que se dispondra. Parecen completas y adecuados,
aunque esta Comision carece de la capacitacidn técnica para evaluarlo con rigurosidad.

A la vista de lo expuesto, esta Comisidn considera gue, si bien la Memoria aporta
informaciones necesarias, no resultan suficientes en los puntos gue se han ido
sefialando a lo largo de este informe. A la hora, en su caso, de completar la informacidn,
se aconseja a la solicitante respetar la estructura de la “Guia para la evaluacion de
propuestas de creacién y reconocimiento de Universidades” de la Fundacién
Madrimasd.
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