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INFORME SOBRE LA SOLICITUD DE RECONOCIMIENTO COMO
UNIVERSIDAD PRIVADA DEL CENTRO DE ESTUDIOS FINANCIEROS
CUNEF

PLAN DE DESARROLLO DE TITULACIONES

De conformidad con el apartado a) del art. 6.2 del Real Decreto 420/2015, de 29 de
mayo, de creacion, reconocimiento, autorizacién y acreditacién de universidades y
centros universitarios, corresponde evaluar a la Fundacién para el Conocimiento
Madrimasd, en su condicién de 6rgano de evaluacion externa de la calidad universitaria
en la Comunidad de Madrid, el plan de desarrollo de titulaciones de aquellas solicitudes
presentadas con el propésito de crear una nueva Universidad.

La Fundacion ha elaborado el presente informe de evaluacion para la autorizacion
administrativa en base a la informacion remitida por la Direccion General de
Universidades e Investigacion, con fecha de 10 de abril de 2016, tras la emisién de
informe provisional de fecha 8 de febrero de 2017.

El art. 6.2 a) del RD 420/2015 sefiala expresamente que “...el plan de desarrollo de
titulaciones por cada rama de conocimiento debera comprender, al menos: la relacién
de las titulaciones, la prevision del numero total de plazas universitarias que pretenden
ofertarse, curso a curso; el curso académico en que daran comienzo las referidas
actividades y el calendario para la implantacion completa de las ensefianzas y la puesta
en funcionamiento de los correspondientes centros, asi como los medios con los que se
cuente especificamente para su desarrollo”.

1.1 NUMERO DE TITULACIONES Y COHERENCIA DEL PLAN

CUNEF esta impartiendo actualmente ensefianzas oficiales como centro adscrito a la
Universidad Complutense de Madrid. Es un centro espariol que imparte titulos oficiales
en Espafia.

Actualmente imparten ya 2 Grados (Derecho y ADE) y 3 Masteres Universitarios
(Derecho Bancario y de los Mercados e Instituciones Financieras, Acceso a la Profesion
de Abogado, Finanzas).

Plantean impartir 7 nuevos Grados (Economia, Negocios Internacionales, Ingenieria
Informatica en el primer curso académico; Relaciones e Instituciones Internacionales,
Recursos Humanos y Relaciones Laborales, en el segundo curso académico;
Matematicas, Finanzas, Banca y Seguros en el tercero) y 7 nuevos Masteres (Auditoria
y Contabilidad, Finanzas y Direccion (Executive Master in Finance & Management),
“Data Science” para finanzas, Direccién y Negocios Internacionales, en el primer curso
académico; "Big Data and Business Intelligence” para finanzas, en el segundo curso;
Management (MSc in Management), Asesoria Juridica de Empresas, en el tercer curso).
Ademas, en el segundo curso de implantacion comenzaran el Programa de Doctorado
en Economia Internacional y Finanzas.
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La oferta académica por tanto se reconduce a dos ramas de conocimiento y se
concentra en una serie de grados entre los que efectivamente es posible identificar una
cierta relacion u orientacion comun o que permiten adquirir conocimientos cuya
combinacién es especialmente interesante/atractivo desde la éptica de la integracion en
el mercado laboral. La especial combinacion se constata a la vista de la oferta de dobles
grados. Se trata de dobles grados cuya combinacién es coherente.

Si bien en el informe remitido por la Direcciéon General de Universidades e Investigacion
de la Comunidad de Madrid en relacién al expediente de solicitud de reconocimiento
como Universidad privada de “CUNEF Universidad” el 22 de marzo de 2017 se indicaba
que en apariencia el programa de las titulaciones que se pretendian ofertar en la rama
de “Ingenieria y Arquitectura” estaba muy enfocado al area de las ciencias sociales y
juridicas, y no tanto a la rama de ingenieria, las explicaciones recibidas en forma de
alegaciones contribuyen a entender el enfoque de coherencia exigido. CUNEF ha
explicado que la rama de conocimiento en Ingenieria y Arquitectura, CUNEF
Universidad, para esta rama de conocimiento, centrara la programacion de sus
actividades docentes e investigadoras en una oferta de titulaciones referida a los
métodos cuantitativos, los lenguajes y sistemas informaticos y las ciencias de la
computacién y la inteligencia artificial.

Todas las titulaciones se ofertan en modalidad presencial, salvo un titulo que se prevé
impartir en modalidad semipresencial: Master Universitario en Finanzas y Direccion
(Executive Master in Finance & Management), impartido en espafiol e inglés. En
cualquier caso, no se especifica las particularidades de imparticién del master en la
modalidad semipresencial o las adaptaciones que, en su caso, se realizaran para
atender las exigencias de una titulacién impartida en esta modalidad.

A la vista de lo expuesto cabe concluir que el plantel de titulaciones ofertadas es
coherente dentro de cada rama de conocimiento y en su globalidad.

La propuesta que presenta CUNEF desde el punto de vista cuantitativo cumple las
exigencias del articulo 6 del Real Decreto 420/2015, de 29 de mayo, en cuanto pretende
una oferta de ensefianzas conducentes a la obtencién de titulos de caracter oficial de
grado y master, superior a 8.

El plan es muy ambicioso, puesto que esta por encima de triplicar la oferta académica
actual del centro, lo cual exige un esfuerzo especial de acreditacion de los elementos
que garanticen la viabilidad del proyecto, tales como estudios que demuestren la
existencia de demanda suficiente, una planificacién del incremento del personal PDI y
PAS necesario, lo que se analizara en los apartados correspondientes.

1.2 NUMERO DE PLAZAS Y JUSTIFICACION DE LA DEMANDA

Segun la planificacién, que se ofrece en cifras anuales, CUNEF recibiria 1.140 nuevos
estudiantes en Ciencias Sociales y Juridicas distribuidos de la siguiente manera: 560
estudiantes de grado, 450 estudiantes de master y 10 estudiantes de doctorado. Por su
parte, recibiria 120 mas en los dos Grados de la rama de Ingenieria y Arquitectura. En
total, 680 estudiantes de Grado, 450 de Master y 10 de doctorado.
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Actualmente, si se cumplen los mismos parametros, son en total 320 en Grado y 150 de
Master, todos de la rama de Ciencias Sociales y Juridicas. Por lo tanto, se trataria de
recibir mas del doble de alumnos en Grado vy el triple en Master, expectativa que no
aparece justificada en Memoria ni en la documentacién presentada.

Se habla también de una seleccion rigurosa de los estudiantes, pero no se explica qué
se va a hacer para reclutar un nimero de estudiantes suficiente como para que permita
realizar esta seleccién, ni en qué consistiria la misma. Ademas, se dice en las
estimaciones, que se espera que un nimero elevado de estudiantes de nuevo ingreso
realizaran un doble grado, y de ahi que su estancia en CUNEF Universidad seria de 5
anos y no de 4, pero tampoco se justifica esta afirmacion.

Por otro lado, el numero actual de estudiantes parece haberse estabilizado, incluso ha
disminuido algunos afios, por lo que tampoco parece que en este momento estén
teniendo una demanda superior, y en consecuencia la necesidad de justificar las
previsiones de demanda que se estiman, es todavia mas evidente.

1.3 CALENDARIO DE IMPLANTACION

El proceso de implantacion de los titulos que se describe en la solicitud se basa en la
creacion e implementacion progresiva y ordenada de centros vy titulos, que se produce
de forma simultanea a la desaparicion gradual de CUNEF como centro adscrito de la
Universidad Complutense de Madrid.

La transicion a CUNEF Universidad se pretende realizar de forma paulatina dejando de
impartirse afio a afio cada uno de los cursos que es reemplazado por los cursos que,
para estos titulos, se van implantando gradualmente y afo a afio en CUNEF
Universidad. Este proceso se iniciaria en el curso académico 2018/2019. En dicho afio
comenzarian a impartirse las titulaciones que hasta ahora impartia CUNEF como centro
adscrito, empezando el curso 2019/2020 a impartir la mayor parte del resto de
titulaciones proyectadas, que se corresponden con titulaciones que no tenian
equivalente en CUNEF centro adscrito.

Asimismo, la solicitud describe con detalle suficiente el nimero de grupos que en cada
titulacion estarian funcionando en paralelo para cada curso.

También se detalla de forma conveniente la estimacion maxima de alumnos por
titulacién y curso. Estas previsiones se han hecho, segin consta en la Memoria,
teniendo en cuenta los datos de matricula real aicanzada en los Ultimos afios en las
titulaciones que impartia CUNEF como centro adscrito a la Universidad Complutense de
Madrid. Pero como se ha indicado, no comprenderia a las nuevas titulaciones, para las
que no se aportan evidencias del calculo de demanda que presentan.

La documentacion aportada explica que a partir del curso 2018/2019 CUNEF, como
centro adscrito de la UCM, no admitira estudiantes de nuevo ingreso a ninguno de los
titulos que se imparte en su condicién de centro adscrito.

El solicitante aporta informacién suficiente acerca de como se acomodaran, en su caso,
los estudiantes procedentes de los planes de estudio que se imparten en CUNEF como
centro adscrito a la Universidad Complutense de Madrid a los nuevos planes de estudio.
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Se declara que los estudiantes que hubiesen iniciado sus estudios en uno de los titulos
de Grado o Master Universitario impartidos en CUNEF como centro adscrito tendran
derecho a finalizar sus estudios en las condiciones en las que los empez6. CUNEF
Universidad se comprometeria a proporcionarles el apoyo que precisen a través de
distintos mecanismos como: grupos de tutoria, docencia de apoyo o asistencia
personalizada, etc., para que, si lo desean, puedan terminar sus estudios en las
condiciones que los iniciaron (siempre y cuando la normativa de permanencia no les sea
de aplicacion). Ahora bien, se refiere que a estos estudiantes en ningun caso se les
reconocera el derecho a asistir a las clases de los titulos equivalentes que se impartan
en CUNEF Universidad. De cualquier modo, se indica que se les facilitara la posibilidad
de continuar en CUNEF Universidad los estudios que iniciaron en CUNEF como centro
adscrito de la UCM por la via del reconocimiento de créditos entre el titulo que estan
cursando y su equivalente en CUNEF Universidad.

Ello no obstante, no se aportan tablas de convalidaciones que permitirian a un alumno
que inicié sus estudios en CUNEF centro adscrito seguir cursando su titulacion en
CUNEF Universidad. En el apartado 11.3 se dice que se remitira cuando se tramite la
verificacion de cada titulo. No se detalla cuando se prevé la inclusiéon en el RUCT.
Simplemente se habla de una fecha de implantacion de cada titulo nuevo.

1.4 PLANIFICACION DEL INCREMENTO DE PLANTILLA (PDI Y PAS)

En la documentacién presentada se deja constancia de todos los aspectos que deben
quedar cumplidamente acreditados en el “Plan de desarrollo de titulaciones” de acuerdo
con lo previsto en el articulo 6 del Real Decreto 420/2015.

Asi, se contiene informacion suficiente respecto de la relacién de las titulaciones de
grado y master que se pretenden implantar; de la prevision del numero total de plazas
universitarias que pretenden ofertarse curso a curso y se pormenoriza el calendario
global para la implantacion completa de las ensefianzas, del que se desprende que no
todas las titulaciones tendran el mismo calendario de implantacién.

En cuanto a la puesta en funcionamiento de los correspondientes centros, las dos
Facultades con las que contaria la Universidad estan ya en funcionamiento, pues la
nueva Universidad desarrollaria su oferta formativa en las instalaciones que
actualmente tiene CUNEF como centro adscrito a la Universidad Complutense. Si bien
se refiere que sobre las instalaciones preexistentes se acomete proyecto de
rehabilitacién integral en los edificios para adaptarlos a uso docente y dotacional de
servicios.

Por lo que respecta a los medios personales, con los que la Universidad
especificamente contaria para realizar su actividad, se pormenoriza con detalle el
cronograma anual de contratacién tanto de PDI como del PAS desde el afio 2018 hasta
el aflo 2023 en el que se culminaria la implementacién del plan proyectado.

El compromiso que se asume en relaciéon con el PAS supone un incremento notable de
la plantilla pasandose de 29 a 90 personas en los distintos servicios en el periodo
considerado (2018 a 2023). Se detallan los departamentos y servicios en los que se
contrataria nuevo personal.
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Se detecta una contradiccidn en los datos aportados, ya que en algun momento de la
Memoria se indica que existen actualmente 29 PAS y en otras tablas se dice que hay
51.

En relacion con el PDI, se dice que en la actualidad hay 122 profesores, de los cuales
solamente 25 tienen dedicacion exclusiva y 97 una “dedicacion ordinaria”, que por lo
qgue se puede apreciar al ver sus CV es, en realidad, una dedicacién a tiempo parcial,
pues trabajan en despachos o en otras instituciones (empresas, 6rganos publicos,
tribunales...), y dan algunas clases en CUNEF.

Seria deseable que el perfil mayoritario del profesorado fuese de una dedicacién a
tiempo completo para garantizar una mejor atencién a los estudiantes y sobre todo una
mayor dedicacion a la actividad investigadora.

A partir de aqui, en la Memoria se hacen una serie de previsiones, como la de
contratacion de profesorado afo a afio, de manera que en la tabla incluida en la pag. 5
del capitulo 4 se habla de llegar en 5 afios a 175 profesores a tiempo completo y 100 a
tiempo parcial. De estos ultimos solamente un maximo de 25 seran doctores, “por la
necesidad de contar con profesionales que en muchos casos no seran doctores” (hay
un error en la ultima columna de la tabla, pues después de decir esto se afirma que
habra 50 doctores sin acreditar entre los profesores a tiempo parcial).

Es decir, que en el plazo de 5 afios se contrataria la considerable cifra de 150 profesores
con dedicacion exclusiva, algunos de los cuales tendrian que tener la acreditacion a
Catedratico de Universidad y/o Profesor Titular.

Estas previsiones de contratacién no parecen suficientemente justificadas en la
Memoria, pues se requeriria un considerable esfuerzo para poder alcanzar una cifra tan
elevada de profesores que dispongan de esas acreditaciones.

Llama la atencién que, en la pagina 9 del capitulo IV, se dice que en el primer afio de
Universidad, CUNEF tendria 35 profesores a tiempo completo (10 mas de los actuales),
y solamente 24 a tiempo parcial (es decir, 71 menos de los actuales). Parece deducirse
por tanto, que se prescindiria de un elevado numero de los actuales profesores a tiempo
parcial, que son precisamente algunos de los que tienen perfil mas cualificado. Resulta
incongruente que justo en el momento en que se convierten en Universidad e incorporan
mas de la mitad de nuevos titulos, se prescinda de este personal.

Ha de valorarse positivamente que en la contratacion de profesorado que deba llevarse
a cabo para implantar los estudios proyectados, se prevea que ademas de respetar las
exigencias de la legislacién en vigor que vincula a las Universidades privadas, se
pretenda tender a que el 50% del PDI a tiempo completo haya realizado su tesis doctoral
en una universidad extranjera de reconocido prestigio y que la contratacion se
comprometa a realizarse respetando los estdndares habituales de transparencia y
publicidad de las universidades mas prestigiosas. Seria ademas deseable que se
incluyese una referencia a la seleccion basada en criterios de mérito y capacidad
contrastables.

Respecto al perfil docente, solamente se incluye el ambito de conocimiento. En una
tabla aparte (sin relacionarla con el ambito de conocimiento) se incluyen las categorias,
pero no se aporta el perfil docente e investigador de cada profesor. Resulta necesario
“cruzar’ la informacién de distintas tablas y apartados para poder hacerse una idea,
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aunque incompleta, de esta planificacion. Se informa de las horas totales a nivel global,
en toda la Universidad, sin detallarlas por profesor y por titulo.

Se indica el total de doctores dentro de los distintos tipos de profesores, pero no los
porcentajes. No se hace el calculo del porcentaje sobre el equivalente en dedicacion a
tiempo completo, aunque se afirma que supera los porcentajes del Real Decreto, sin
detallar el fundamento de esta afirmacion.

1.5 INSTALACIONES

Examinada la documentacion se constata que se aportan evidencias suficientes a través
de la descripcion de las instalaciones y de la incorporacién de planos de ubicacién
acerca de que CUNEF Universidad cuenta con un nivel de instalaciones suficiente para
hacer frente a la implantacién inmediata de las actividades que pretende desarrollar.

En todo caso, el solicitante reconoce que para dar respuesta a las necesidades de
emplazamiento e instalaciones que exige la normativa de acuerdo con la dimensién del
proyecto planteado es necesario contar con unos espacios complementarios a los
actualmente disponibles. Se refiere que esta circunstancia esta ya prevista y que se han
comprometido las inversiones financieras necesarias para ello, habiéndose aportado en
la documentacién una descripcion suficientemente detallada de la futura ampliacién de
las instalaciones de lo que seria CUNEF Universidad. Lo que no se contiene es un
desglose cronolégico pormenorizado de las ampliaciones concretas que es necesario
acometer para la implantacion progresiva de las titulaciones pretendidas. Si se refiere a
que la Escuela Politécnica superior iniciaria su actividad en las instalaciones
actualmente disponibles, pero se trasladaria su ubicacién a nuevas instalaciones en el
curso académico 2021-2022.

Se aportan mapas e imagenes del emplazamiento y dimensiones particulares de los
centros y estancias (aulas, despachos, etc.) con los que ya contaria CUNEF Universidad
y su ubicacion en el ambito territorial de la Comunidad de Madrid, con Memoria
justificativa y especificacion de los edificios e instalaciones existentes. Esta informacion
es muy detallada, desglosandose el tamafio de cada una de las estancias y espacios
comprendidos en los edificios. No se aportan, no obstante, planos o datos acerca de
las construcciones proyectadas. Se afirma que para los 3.500 estudiantes que podrian
llegar a tener la Universidad, se precisarian entre 4.300 m2 y 5.200 m2 de area docente
de los que en la actualidad, se dispone ya de 2.500 m2. Asimismo se reconoce que el
nuamero de aulas necesario para albergar el proyecto es de 42 en uso simultaneo
teniendo disponibles en la actualidad un total de 30. Ahora bien, como se ha referido,
no se aportan, planos o datos acerca de las construcciones proyectadas.

Las instalaciones actuales del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién
(CRAI) cubren la demanda de la ocupacidn simultanea del alumnado prevista en el RD
420/2015. En la actualidad, con una superficie de 653,46 m2 el Servicio de Biblioteca
puede atender a 240 alumnos y el espacio WorkCafé tiene capacidad para 224 alumnos
(todo ello simultdneamente). La capacidad de estos dos espacios es de 464
estudiantes, cifra superior al 10% de los 3.500 estudiantes previstos en CUNEF
Universidad (como indica el RD 420/2015). Los servicios de biblioteca universitaria de
los que dispone CUNEF Universidad permiten, en su conjunto, la utilizacién simultanea
por, al menos, un 10 por 100 del nimero total de alumnos matriculados (hasta la
finalizacién del curso 2019-2020).



fundacion pan «
madriced

Todo el campus cuenta con total cobertura de red inalambrica WIFI (tanto en el interior
y exterior de los edificios) y con puntos de conexion a la red eléctrica. Se indica que el
servicio de WIF| se caracteriza por su eficacia y por la seguridad y fiabilidad de las
conexiones.

Todas las aulas disponen de medios tecnoldgicos: equipo informatico, pizarra
interactiva, medios audiovisuales y cobertura de la red WIFI. Los despachos
del personal docente e investigador estan dotados de equipos informaticos, impresora
y acceso a las redes de comunicacion. Deberia incluirse compromiso de que los nuevos
despachos estén dotados de igual manera.

El numero de terminales de ordenador que se indica estan a disposicion de los alumnos
parece proporcionado a las dimensiones del proyecto universitario que se pretende. Se
refiere que actualmente se dispone de 110 equipos que pueden ser prestados a los
estudiantes a los que se sumarian, inicialmente, un minimo de 70, cifra que podra
incrementarse en funcion de la demanda de este recurso por parte de los estudiantes.
Ademas, se cuenta ya con un Campus Virtual en el que se proporcionan distintas
Plataformas. Una Plataforma de comunicacién y aprendizaje online entre alumno y
profesor a través de la que se comparten recursos docentes, guia docentes, temarios,
proyectos, autoevaluacién de test, foros, blogs,...; se permite la consulta de correo
electronico via web. También una Plataforma ofimatica de trabajo online y una
Plataforma de almacenaje y comparticion documental en la red (cloud).

1.6 NORMAS DE ORGANIZACION

Se aporta en el documento denominado “Capitulo Ill: Normas de organizacién y
funcionamiento” (de fecha 7 de julio de 2016) lo que se sobreentiende serian los
Estatutos de CUNEF Universidad. El documento recoge la estructura y normas de
organizacion y funcionamiento que regirian en la Universidad una vez constituida.

Las normas previstas en el documento responden, en esencia, a las exigencias basicas
exigidas en la LOU, si bien respecto de algunos extremos, como la organizacion que se
plantea, la denominacién propuesta para algunos érganos es distinta a la que reciben
en el marco de las Universidades Publicas. Asi ocurriria, por ejemplo, con las Juntas de
Coordinacién Académica de cada Facultad y/o Escuela, que serian los o6rganos
equivalentes a las Juntas de Facultad o Escuela en las Universidades publicas. No
obstante, dicho cambio en la denominacién no se aprecia que afecte a las funciones del
organo, por lo que a pesar del cambio en la nomenclatura la correspondencia entre
érganos no se ve afectada. Si bien la organizacion proyectada resulta adecuada, lo que
no se especifica claramente en la documentacion aportada es si CUNEF cuenta ya con
la estructura proyectada y con las normas de organizacién y funcionamiento que la
regirian hasta la aprobacion definitiva de los Estatutos o Normas de organizacion y
funcionamiento definitivas.
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PROGRAMA DE ACTIVIDAD INVESTIGADORA

Por otra parte, se procede también a la evaluacion de la programacién plurianual de la
actividad investigadora de la solicitud de reconocimiento del CUNEF en respuesta a la
peticion realizada por la mencionada Direccién General, en su escrito de 10 de abril de
2017.

El art. 6.2 b) del RD 420/2015 especifica que las universidades deberan contar con “una
programacién plurianual de la actividad investigadora en las areas cientificas que
guarden relacion con las titulaciones oficiales que integren la nueva Universidad y, que
deberan contener, entre otras, las estrategias para la incorporacion de talento cientifico,
para la adquisicion, uso y/o construccién de infraestructuras cientifico-técnicas, para la
participacion en proyectos de investigacion competitivos de ambito regional, nacional e
internacional, y para la colaboracién con el sector productivo en materia de [+D+i,
incluyendo los indicadores que se estableceran en la evaluacion de las mismas”.

Una de las conclusiones del informe previo emitido por la Direccién General de
Universidades e Investigacion relativo al Programa de Actividad Investigadora de
CUNEF Universidad apuntaba la escasa o insuficiente pormenorizacién que los
solicitantes habian aportado para explicar dicho programa.

Esta escasez de prevision se ha corregido tal y como se desprende de la version
extendida y ampliada del capitulo VIl sobre Programas de Investigacion. Asi, en el
expediente consta ahora una informacion mucho mas detallada del Programa de
Actividad Investigadora de CUNEF Universidad que permite conocer no sélo la situacion
de partida sino también, y de manera especial, las lineas principales de la estrategia
que se adoptarian en orden a promover actividades de investigacién.

Por una parte, se destaca el papel que asumiria CUNEF Instituto de Investigacién en
Finanzas vy Negocios Internacionales  en la  definicién de los
grupos de investigacion, identificacion de sus lineas de actuacién y financiacién de sus
actividades, vinculada, esta ultima a la productividad que demostrasen.

Se expresa la intencion de potenciar la participacion de los investigadores
en todas aquellas convocatorias internacionales (en especial en el VIII Programa
Marco) con el fin de maximizar la internacionalizacién de la entidad.

También se proyecta una dedicaciéon presupuestaria anual relevante a financiar la
actividad investigadora de su personal docente e investigador. A tal fin, en el escenario
presupuestario definido, se estima una notable asignacion de fondos.

Ademas, se identifican los o6rganos responsables de decidir la forma de uso de
estos fondos (el Vicerrectorado de Investigacion de CUNEF Universidad y los
Directores de los Institutos Universitarios de Investigacién de la Universidad).

Resulta particularmente conciso el conjunto de objetivos cuantificables que, entre otros,
se proponen:

a) Incremento de las evaluaciones positivas de la actividad investigadora del persona
| docente e investigador de CUNEF Universidad con el fin de alcanzar el 100% como
punto de partida de busqueda de la excelencia.

b) Publicacién en revistas con factor de impacto que se encuentren en el primer cuartil.
¢) Inclusion en la plantillad e CUNEF Universidad de investigadores denominados como
“Higly Cited Researchers”
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d) Participacion y, especialmente liderazgo, en propuestas financiadas por el Plan
Nacional de |+D+i y en sus convocatorias de excelencia.

e) Participacion y, especialmente liderazgo, en propuestas financiadas por Horizonte
2020.

No obstante, teniendo en cuenta el perfil de titulaciones ofertadas en la solicitud, no se
refiere planificacién alguna sobre extremos relevantes:

No se detallan suficientemente las estrategias para la incorporacion de talento cientifico.
Tampoco se aborda la estrategia para la adquisicién, uso y/o construccién de
infraestructuras cientifico-técnicas.

En cuanto a la participaciéon en proyectos de investigacion competitivos de ambito
regional, nacional e internacional, se anuncia que se concurrira a las convocatorias, y
se potenciaran algunas lineas de investigacién, pero no se acredita que los profesores
actuales tengan esa capacidad de modo suficiente particularmente para asumir la
direccion como IP en dichos proyectos. Solamente se menciona la participacién en 3
proyectos, lo cual refleja que hay un esfuerzo en esta linea, pero que debe
incrementarse.

Ademas, se concreta como mecanismo para promover la excelencia en la investigacion
que realice el personal de la entidad la formalizacién de un convenio con ANECA/CNEAI
firmado en 2015 con el fin de que todos sus profesores doctores con dedicacién a tiempo
completo presenten su actividad investigadora a evaluacién cada seis afos. En este
momento, se manifiesta que solamente 7 de los 30 profesores a tiempo completo tienen
al menos un sexenio. Se afirma también que 8 profesores a tiempo completo y 13 a
tiempo parcial tienen experiencia en direccion de tesis. Este es un campo en el que
deberia intensificarse los esfuerzos para responder a lo previsto en la Memoria.

No se detalla la estrategia para la colaboracién con el sector productivo en materia de
[+D+i.

En general el documento se refiere a la actividad investigadora en términos muy
amplios, con 3 objetivos muy genéricos y algunas lineas de investigacion también muy
vagas.

Se anuncia la creaciéon de dos centros sobre los que girara la labor investigadora:
CUNEF Escuela de Postgrado en Finanzas y Negocios Internacionales y CUNEF
Instituto de investigacién en Finanzas y Negocios Internacionales, y se habla de
conseguir buenos doctorandos (10 por afio). También se menciona a la OTRI y a los
servicios de gestidn de la investigacion y se hace una planificacion de la financiacion de
la investigacién a 5 afios, con algunos objetivos de calidad de los productos de la
investigacion. Se detallan las distintas categorias de personal docente, y se dice que en
funcién de su productividad investigadora variara la capacidad docente.

No se acredita informacién en la documentacién presentada sobre los indicadores que
se estableceran en la evaluacion de las estrategias o de los objetivos planteados.

No se profundiza en aspectos como el grado de internacionalizacién de los doctorados,
con especial atencidon a la existencia de redes, la participacién de profesores y
estudiantes internacionales, la movilidad de profesores y estudiantes, y los resultados.
Se aborda el doctorado en términos muy generales.
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Se aprecia un escaso nivel de concrecién en lo referido a la formacion de investigadores
que pretende realizar CUNEF. Se indica que se llevara a cabo en un Instituto de
investigacion en finanzas y negocios internacionales dentro del Programa de Doctorado
en Economia Internacional, Finanzas y Empresa, pero no se aporta informacién
suficientemente concreta para conocer como se configurara. Simplemente se indica que
pretende ser un programa conjunto con una Universidad internacional de
reconocido prestigio.

Se reconoce que no se ha determinado aun con qué universidades se planteara este
programa de doctorado conjunto pero si bien se indica que se han mantenido “contactos
iniciales” con la Universita Commerciale Luigi Bocconi — Milano y con el Babson College
que continuaran en el momento en el que CUNEF Universidad reciba la autorizacion.
Cabe reconocer que las instituciones con las que se han mantenido contactos cuentan
con un perfil proximo al que tendria CUNEF Universidad por lo que parecen instituciones
adecuadas para garantizar la puesta en marcha de un programa solvente.

Se indica que este programa de doctorado conjunto se hara con una Universidad que
tenga el sello EFMD-EQUIS, sello con el que cuentan las dos universidades antes
citadas. El nivel de indefinicion hace que hayan de entenderse insuficientes las
previsiones en lo tocante a la puesta en marcha del programa de doctorado.

En tanto que no se cuenta con un programa de Doctorado cerrado, no es posible valorar
aspectos como la idoneidad del programa o la coherencia de su denominacion con las
lineas de investigacion que se propongan en el mismo o la imbricacién del programa en
la estrategia de |+D+i de la Universidad (o en su caso, de ofras instituciones). Solamente
se afirma que 8 profesores a tiempo completo y 13 a tiempo parcial tienen experiencia
en direccion de tesis. Al revisar la web actual del Centro, se aprecia que muchos
profesores, al menos los de Derecho, trabajan en despachos de abogados, como
Letrados del Tribunal Constitucional, en otras universidades privadas, por lo que resulta
complicado evaluar qué tiempo real dedicaran a la docencia y a la investigacion, en
general, en esta Universidad.

Se habla de rigurosa seleccién de alumnos, en general, para todas las titulaciones, pero
no especificamente en el doctorado, y no se aclaran cuales van a ser los sistemas de
seleccion.

En definitiva, el centro solicitante realiza una descripcion detallada y amplia de su
proyecto docente y de investigacion, y en funcion de ello consideramos que se deben
observar las siguientes recomendaciones:

a) Si bien acredita contar con un proyecto académico suficientemente consolidado
y viable, no justifica adecuadamente el crecimiento previsto tanto en nimero de
titulaciones como en alumnos y profesorado, por lo que deberia ajustar la
dimension de su proyecto a los medios personales y materiales con los que
realmente cuenta, y con los que razonablemente puede disponer en los primeros
afios de actividad,

b) Si bien acredita un proyecto investigador realizable, deberia evidenciarse una
mayor implicacion de los profesores actualmente en plantilla en su actividad
investigadora, tanto desde el punto de vista de su participacién en proyectos de
investigacién como en la evaluacion positiva de su actividad en este ambito.
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Vocal académico: Patricia Valcarcel
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Madrid, 5 de octubre de 2017
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